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Zadeva: Letno porocilo za leto 2025

V prilogi vam posiliamo Letno porocilo za leto 2025 in vas kot ustanovitelja prosimo za izdajo soglasja k
Letnemu poroéilu za leto 2025 in poslovnemu izidu za leto 2025.

Letno porocilo za leto 2025 in sklepe smo vam posredovali tudi po elektronski posti.

Lep pozdrav!

Vodja financno raéqqupgiske sluzbe:
Tanja-SRSA; 'univ.dipl.ekon.
£ /Q _)f”_/_\ 1 )

Vroditi:
- Obcinska uprava ObCine Ljutomer, W\ uTomER /f
- Obcinska uprava Obgine Krizevci pri Ljutomeru, N, " %
- Obcinska uprava Obcine Verzej,
- Obcinska uprava Ob¢ine Razkrizje.

Priloge:
- Letno porocilo za leto 2025,
- Sklep o sprejemu LP za leto 2025,
- Sklep o porabi poslovnega izida za leto 2025.
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Datum: 27.02.2026

Na podlagi 30. ¢lena Zakona o zavodih ter na podlagi 13. ¢lena Statuta Zdravstvenega doma Ljutomer,
je Svet javnega zdravstvenega zavoda ZD Ljutomer na 8. redni seji dne 26.02.2026 sprejel naslednii:

SKLEP&t. 58

1. Svet zavoda Zdravstvenega doma Ljutomer sprejme in potrdi Letno poroGilo za leto 2025.

2. Letno porogilo za leto 2025 se posreduje ob¢inskim upravam obgin soustanoviteljic v soglasje.

Predsednik Sveta ZD Ljutomer:
Bojan LESER

- Ob¢inska uprava Obcine Ljutomer,

- Obcinska uprava Ob¢ine Krizevci pri Ljutomeru,

- Obginska uprava ObcCine VerZej,

- Obginska uprava Obcine RazkriZje,

V seznanitev strojno berljivem formatu Ministrstvu za zdravie,
- Racunovodstvu, tu,

- Arhiv, tu.
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Datum: 27.02.2026

Na podlagi 30. ¢lena Zakona o zavodih ter na podlagi 13. ¢lena Statuta Zdravstvenega doma Ljutomer,
je Svet javnega zdravstvenega zavoda ZD Ljutomer na 8. redni seji dne 26.02.2026 sprejel naslednji:

SKLEPSt 59

1. Poslovniizid Zdravstvenega doma Ljutomer za leto 2025 v visini 889.397,35 EUR se nameni kot
vir sredstev za realizacijo Srednjeroénega nacrta investicijskih viaganj ZD Ljutomer v obdobju od
leta 2026 do leta 2030, ki ga bo potrdil in sprejel Svet javnega zdravstvenega zavoda ZD

Ljutomer.

2.V primeru nesprejetja Srednjeroénega nacrta investicijskih viaganj ZD Ljutomer v obdobju od leta
2026 do leta 2030 ostane poslovni izid za leto 2025 nerazporejen.

3. Sklep se posreduje obginskim upravam obgin soustanoviteljic v soglasje.

Predsednik Sveta ZD Ljutomer:
Bojan LESER

Vrociti:
- Ob¢inska uprava Obcine Ljutomer,
- Obcinska uprava Obcine Krizevci pri Ljutomeru,
- Obginska uprava Obcine Verzej,
- Obtinska uprava Obc¢ine Razkrizje,
- Vseznanitev strojno berljivem formatu Ministrstvu za zdravje,
- Ragunovodstvu, tu,
- Arhiv, tu.
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UVODNI NAGOVOR DIREKTORJA

Leto 2025 je za Zdravstveni dom Ljutomer predstavijalo obdobje pomembnih sistemskih sprememb,
organizacijskih prilagoditev in razvojnih prelomnic, ki so zaznamovale delovanje zavoda na ved ravneh.
V ospredju nasega delovanja pa je bilo tudi v tem letu zagotavljanje kakovostne, varne in dostopne
zdravstvene oskrbe prebivalcem lokalnega okolja, pri Cemer smo sledili temeljnemu poslanstvu
javnega zdravstvenega sistema — skrbi za ¢loveka, njegovo zdravje in dobrobit v vseh Zivijenjskih
obdobiih.

Zdravstveni dom Ljutomer je javni zdravstveni zavod, ki na primarni ravni izvaja osnovno zdravstveno
dejavnost ter nosi pomembno odgovornost za celostno, kakovostno in varno obravnavo prebivalstva.
S svojo dejavnostjo zagotavlja optimaine zdravstvene storitve v procesu diagnostike, zdravljenja in
rehabilitacije pacientov ter neprekinjeno delovanje slufbe nujne medicinske pomodi, tako v okviru
redne dejavnosti kot tudi defurne sluibe, s &imer pomembno prispeva k zdravstveni varnosti lokalne
skupnosti.

Delovali smo v zahtevnhem okolju slovenskega javniega zdravstva, ki se je v letu 2025 sootalo z obse?no
prenovo plagnega sistema v javnem sektorju ter z uveljavitvijo novele Zakona o zdravstveni dejavnosti.
Ta je posegia tudi v organizacijsko strukturo zavoda in med drugim prinesla spremembo na funkciji
strokovnega direktorja. Ceprav je bil zakon delefen ustavne presoje in bo v prihodnje v nekaterih
dolocbah deleZen spremembe, smo zadovoljni, da smo s svojimi strokovno utemeljenimi pripombami
aktivno sodelovaliv razpravah in prispevali k sprejetju interventnega zakona, ki je omilil najbolj kriticne
doloébe prvotne ureditve.

Pomembno razvojno prelomnico je v letu 2025 predstavljal tudi zaletek najvedje investicije v zgodovini
Zdravstvenega doma Ljutomer — rekonstrukcije in nadzidave objekta ZD Ljutomer, katere razpisna
vrednost znasa 2.238.167,74 EUR. Projekt pomeni stratetko naloibo v dolgoroéni razvoj zavoda,
izboljSanje prostorskih pogojev, sodobnejie delovno okolje ter nadaljnje dvigovanje kakovosti in
dostopnosti zdravstvenih storitev za uporabnike. Zakljuéek investicije je predviden v juliju 2026.

Leto 2025 pa je bilo za nad zavod tudi leto izjemnih strokovnih priznanj. Prejeli smo priznanje
ZdravniSke zbornice Slovenije za najbolj$o zdravstveno ustanovo v Sloveniji, kar predstavlja pomembno
potrditev kakovosti naSega dela ter priznanje strokovne javnosti. Posebej smo ponosni tudi na dosezek
nase zobozdravnice Rahele Zizek Mraz, ki je prejela prestiini naziv »Moja zobozdravnica 2025¢«, kar
odraZa zaupanje pacientov in visoko strokovno raven zobozdravstvene dejavnosti v nadem zavodu,

Kljub vse bolj omejujoemu financiranju zdravstvenih storitev s strani ZZZS smo v letu 2025 poslovali
uspesno, kar v danih razmerah ni samoumevno. Ob zaklju¢ku feta lahko z zadovoljstvom ugotovimo,
da smo dosegli in v vecini primerov tudi presegli zastavijene plane dela ter realizirali vse naértovane
cilje, zato smo lahko na doseZeno v letu 2025 upravi¢eno ponosni.

Direktor ZD Ljutomer

Bostjan Pihlar



OSEBNA IZKAZNICA ZAVODA

IME: Zdravstveni dom Ljutomer

SEDEZ: Cesta |. slovenskega tabora 2, Ljutomer

MATICNA STEVILKA: 5817269

DAVENA STEVILKA: 30959829

SIFRA UPORABNIKA: 86.210 (razvrstitev v dejavnost (Sifra): 130120}

STEVILKA TRANSAKCIISKEGA RACUNA: 01263-6030922135 pri UJP, Urad M. Sobota

TELEFON, FAX: 02/585-14-00, 02/585-14-25
SPLETNA STRAN: www.zd-lju.si
USTANOVITEL): Ob¢ine KriZevci, Ljutomer, RazkriZje in Veriej

DATUM USTANOVITVE/USTANOVITVEN!I AKT: Odiok o ustanovitvi javnega zdravstvenega zavoda
Zdravstveni dom Ljutomer §t. 032-007/2007-3990 dne 4.9.2007 in Odlok o spremembah in dopolnitvah
Odloka o ustanovitve javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer 5t.032/2009-10 dne

08.12.2009.

DEJAVNOSTI: lzven bolnidniéna zdravstvena dejavnost

ORGAN UPRAVLIANJA: Svet zavoda, ki ima 9 ¢lanov {od tega 7 zunanjih)




PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Zavod izvaja osnovno zdravstveno dejavnost na primarni ravni, ki obsega aktivnosti prepreéevanja
bolezniin po3kodb, zgodnjega odkrivanja zdravstvenih tezav, diagnostike, zdravljenja ter rehabilitacije.
Zdravstvene storitve se izvajajo na ambulantni in dispanzerski nadin v Zdravstvenem domu Ljutomer,
v njegovih organizacijskih enotah ter, kadar je to potrebno, tudi na domu bolnika.

Poleg osnovne zdravstvene dejavnosti, zavod izvaja tudi zobozdravstveno dejavnost ter posamezne
specialisticne dejavnosti, s ¢imer zagotavlja celostno in dostopno zdravstveno oskrbo prebivalstva. V
okviru svoje dejavnosti zavod opravlja redevalne prevoze ter zagotavlja izvajanje nujne medicinske
pomoci, s Cimer pomembno prispeva k neprekinjeni in varni zdravstveni oskrbi v lokalnem okolju.

Organizacijsko strukturo in medsebojne povezave znotraj zavoda prikazuje spodnji organigram:
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Organi zavoda 50:

- svetzavoda

- direktor zavoda

- strokovni svet zavoda
- kolegij direktorja

Svet zavoda je organ upravljanja. Ima 9 ¢lanov, v katerem so predstavniki:

- delavcev zavoda 2 predstavnika
- ustanovitelja ob€ine Ljutomer 3 predstavniki
- ustanovitelja obcine Krizevci 1 predstavnik
- ustanovitelja obhline RazkriZje 1 predstavnik
- ustanovitelja obfine Veriej 1 predstavnik
- zavarovancev 1 predstavnik

Direktor zavoda organizira in vodi delo ter poslovanje zavoda, predstavlja in zastopa zavod ter Je
odgovoren za zakonitost in strokovnost dela zavoda.

Strokovni svet zavoda je kolegijski strokovni organ zavoda. Ima pet ¢lanov in ga sestavljajo:
- direktor zavoda,
- vodje organizacijskih enot,
- pomoénica direktorja za zdravstveno nego.

Strokovni svet vodi direktor, ki odgovarja za izvajanje sprejetih sklepov.

Kolegij direktorja je posvetovalno in usklajevalno telo direktorja zavoda, ki obravnava kljucna vpradanja
delovanja zavoda ter prispeva k uéinkovitemu vodenju, usklajevanju in izvajanju nalog zavoda.
Sestavljajo ga:

- direktor zavoda,

- strokovni direktor;

- pomoéniki direktorja za ZN,

- vodje organizacijskih enot,

- po potrebi tudi drugi strokovni sodelavci.

Osnovna zdravstvena dejavnosti

V osnovno zdravstveno dejavnost spadajo:
» Druginska medicina z referencnimi ambulantami; vodi jih Simona Silec, dr. med., spec. druz.

med.; odgovorna sestra je Tina Topolovec Fajfar, dipl.m.s.;

» NMP z refevalno sluzbo; vodi jin Tilen Majeric, dipl. zn.;
Otrosko — 3olski dispanzer; vodi ga Vera Markoska, dr. med., spec. ped., odgovorna med.

Y

sestra je Tina Topolovec Fajfar, dipl.m.s.;

Patronaino varstvo; vodi jih Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag.;

Fizioterapija; vodi jih Jasmina Zibrat, dipl. fiziot.;

Enota za duevno zdravje; vodi jih Ines Siihthuber Kuplen, univ. dipl. psih., spec. klin. psih.
Klini¢ni laboratorij; vodi ga Anja Crnjavig, dipl. inZ. lab, biomed.;

Center za krepitev zdravja; vodi ga Alen Sever dipl. zn.;

Zdravstvena in zobozdravstvena vzgoja; vodi jih Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag.;

VYV VY VYY




Zobozdravstvena dejavnost

V zobhozdravstveno dejavnost spadajo:
» Zohozdravstvo odraslih;
» Otrosko in Solsko zobozdravstvo;
» Zobotehni¢ni laboratorij;
» Ortodontska ambulanta; zunanji izvajalec

Vse dejavnosti vodi Rahela Zizek Mraz, dr, dent. med.; odgovorna sestra je Mihaela Senéar, dipl.m.s..

Specialisti¢na dejavnost

Med specialistitno dejavnost spadajo:
Kardiologija;

Pnevmologija;

Diabetologija;

Psihiatrija;

Ultrazvok;

Medicino dela, prometa in Sporta;
Antikoagulantna ambulanta;

RTG;

Klini¢na psihologija

YV VVVVYVYYVYY

Vse specialistiéne dejavnosti vodi Jernej Zilavec, dr. med., spec. psih.

Nemedicinske dejavnosti

Med nemedicinske dejavnosti spadajo:
» Pravno - kadrovska siuZba; vodi jo Bostjan Pihlar, univ.dipl.ekon.;
» Finantno — ratunovodska sluzba; vodi jo Tatjana Sr¥a, univ. dipl. ekon.;
> Tehnitna sluZba; vodi jo Renata Skrget, mag. zdr. soc. manag.
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POSLOVNO POROCILO
ZA LETO 2025



POSLOVNO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Porotilo o doseZenih ciljih in rezultatih predpisuje Navodilo o pripravi zakljuénega ra¢una driavnega in
obdinskega proracuna ter metodologije za pripravo porodila o doseienih ciljih in rezultatih neposrednih
in posrednih uporabnikov proracuna {Uradni list RS, t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10);

10.

1t.

Zakonske in druge pravne podiage, ki pojasnjujejo delovno podrodje posrednega uporabnika;
Dolgorocni cilji posrednega uperabnika, kot izhaja iz velletnega programa dela in razvoja
posrednega uporabnika oziroma podroénih strategij in nacionalnih programov;

Letni cilji posrednega uporabnika, zastavijeni v obrazloZitvi finanénega naérta posrednega
uporabnika ali v njegovem letnem programu dela;

Ocena uspeha pri doseganju zastavijenih ciljev, pri ¢emer se upoitevaje fiziéni, finanéni in
opisni kazalce (indikatorje}, doloceni v obrazloZitvi finantnega nadrta posrednega uporabnika
ali v njegovem letnem programu dela po posameznih podrodiih dejavnosti;

Nastanek morebitnih nedopustnih aii nepricakovanih posledic pri izvajanju programa dela;
Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseZenimi cilji iz porocila
preteklega leta ali vec pretekiih let;

Ocena gospodarnosti in u€inkovitosti posiovanja glede na opredeljene standarde in merila, kot
jih je predpisalo pristojno ministrstvo oziroma Zupan, ter ukrepi za izbolj§anje uinkovitosti in
kakovosti poslovanja posrednega uporabnika;

Ocena notfranjega nadzora javnih financ;

Pojasnila na podrodjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseZeni in razlogi za nedoseganje ciljev.
Pojasnila morajo vsebovati seznam ukrepov in terminski naért za doseganije zastavljenih ciljev
ter predloge novih ciljev ali ukrepov, ¢e zastavijeni cilji niso izvedliivi;

Ocena ucinkov poslovanja posrednega uporabnika na druga podrodja, predvsem na
gospodarstvo, socialo, varstvo ckolja, regionalni razvoj in urejanje prostora;

Druga pojasnila, vkljutno z analizo kadrovanja in kadrovske politike ter porotilom o
investicijskih vlaganjih.



1.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

1.1  ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE Z DELOVNEGA PODROCJA JZZ:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZIZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti {Uradni list RS, t. 23/05 — uradno predidcenc besedilo, 15/08
—ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 — ZdZPZD, 64/17,
1/19-odl, US, 73/19, 82/20, 152/20 - 7ZU00P, 203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21
— ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 ~ odl. US, 84/23 —
ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 112/24 - ZDIUZDZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t. 72/06 — uradno
preciééeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10—ZUPIS, 87/11, 40/12 —ZUJF, 21/13
— ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 85/14 —~ ZUJF-C,
47/15 — 7ZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — 2ZDej-K, 36/19, 189/20 ~ ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21
- ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmiS-1 in 78/23),
Zakon o zdravniski sluzbi {Uradni list RS, 5t. 72/06 — uradno predii€eno besedilo, 15/08 — ZPacP,
58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19,
199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogliivostih, potrebnih
za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 {(Uradni list RS, §t. 14/24, 30/24, 47/24,
53/24 — popr. in 109/24; v nadaljnjem besedilu Uredba),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024 z ZZZS;

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA

POROCILA:

I 4

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 ~ uradno predis¢eno besedilo, 14/13 — popr.,
101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20:— od). US, 18/23 —ZDU-10 in 76/23;
v nadaljnjem besediiu: ZIF},

Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, st. 23/99, 30/02 — 2JF-C in 114/06 — ZUE),

Zakon o preglednosti financnih odnosov in lofenem evidentiranju razlitnih dejavnosti
{(Uradni list RS, §t. 33/11; v nadaljnjem besedilu: ZPFOLERD-1},

Navodilo o pripravi finanénih nalrtov posrednih uporabnikov drZavnega in obcinskih
proratunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavijanju letnih porodil za proradun, proraunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, 3t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraéun, prorafunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o razclenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
{Uradni list RS, 5t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nafinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih asnovnih
sredstev {Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15},
Pravilnik o doloditvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskih proralunov

(Uradni list RS, 46/03),
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Pravilnik o postopkih za izvr§evanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 50/07,
61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22, 106/23 in
88/24)

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravje, st. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022
(objavljeno na
https://www.gov.si/assets/ministrstva/MZ/DOKUMENTI/ZDRAVJE/organiziranost/izvajalci-

zdravstvene-dejavnosti/25052022-Navodilo-v-zvezi-z-razmejitvijo-dejavnosti.pdf

1.3  ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE ZA PRIPRAVO LETNEGA

POROCILA:

Statut javnega zdravstvenega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer,

Poslovnik o delu sveta javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer,

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest,

Pravilnik o delovnem ¢asu in zagotavljanju neprekinjenega zdravstvenega varstva ter notranja
pravila delovanja ZD Ljutomer,

Pravilnik o racunovodstvu in ostali interni akti.
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2. VIZIJA, POSLANSTVO IN DOLGOROCNI CILJI ZAVODA

Nas$a prizadevanja in aktivnosti za doseganje ciljev temeljijo na nasi viziji, poslanstvu, vrednotah in

strategiji.

- spostovanje

- pripravijenost pomagati

- zdravo Zivljenje

- medsebojno zaupanje

- kakovost in strekovnost

- integriteta

- pripadnost nasemu zavodu

Omogocanje zdravega
Zivlienja prebivalcem, ki Zivijo
na podrocju obéin ustanoviteljic.

nase POSLANSTVO o nase VREDNOTE

V zdravstvenem domu Ljutomer imamo jasne dolgorocne usmeritve, iz katerih izhajajo vsako leto
zastavljeni cilji, ki sledijo tem usmeritvam.

Dolgoroéni cilji se tako Ze nekaj let ne spreminjajo, saj $e vedno sledijo viziji, ki jo izpolnjujemo. Tako
so bili v 2025 zastavljeni naslednji dolgorocni cilji:

I. VIDIKPACIENTA

1. Usmerjenost k pacientom (zadovoljstvo in informiranost pacientov).
Zagotavljanje zdravstvenega varstva v okviru pridobljenih programov .
3. Krepitev preventivne dejavnosti in promocija zdravega nacina Zivljenja.

II. VIDIKRAZVOJA IN RASTI

Sirjenje dejavnosti.
Usmerjenost k zaposlenim, razvoju kompetenc in organizacijske kulture.
Doseganje nadpovprecnih rezultatov v svojem razredu.

Spodbujanje digitalizacije in e-poslovanja.

»>won e

III.  VIDIK PROCESOV

Izgradnja in izboljSevanje sistema vodenja kakovosti,
Izboljsanje infrastrukture zavoda.

IV. FINANCNI VIDIK

1. Finan¢no stabilno poslovanje
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3. LETNI CILJI ZAVODA, KI IZHAJAJO 1Z STRATESKIH CILJEV

KonkretnejSe naloge in letne cilje si je zavod doloéil v letnem programu dela in finanénem nadrtu za

poslovno leto 2025.

Iz programa dela 2025 so tako v okviru strateskih ciljev bili izpostavljeni letni cilji, katerih realizacijo

prikazujemo v nadaljevanju.

3.1,

3.1.1 REALIZACIJA LETNIH CILJEV

OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV

PodrobnejSo realizacijo ciljev za leto 2025, ki je izhajala iz dolgorocnih ciljev in strateskih usmeritev

zavoda, podajamo v priloZeni tabeli. V Zdravstvenem domu smo si skozi celotno leto prizadevali

realizirati vse zastavljene cilje, sproti spremljali njihovo realizacijo in po potrebi tudi ukrepali.

STRATESKI CILJI
(USMERITVE)

| ZASTAVLJENI CILJ ZA 2025

PROGRAM REALIZACWE
CILJA

lzvedba anketiranja zadovoljstvo

REALIZACIJA CILJEV 2025

Cilj realiziran: Anketiranje pokazalo da je

VIDIK PACIENTA

Usmerjenost k
zaposlenim, razvoju
kompetentnostiin
organizacijske kulture

=
w
P
o
=
<C
=
®]
3
0
=
o
=

Zadovoljstvo pacientov nad 4 Sty splodno zadovoljstvo ocenjeno s povpreéno
Usmerjenost k g oceno 4,56
pacientom
(zadovoljstvo in Vil e
informiranost ﬁ'g*;‘f:v;?j lgﬁ}:;’fgg;‘; | | Aktivno ustvarjane vsebin preko | Gil]realiziran: V razlicne oblike obvescanja in
pacientov) Estfezn o inloﬁni sy razlicnih portalov (spletna stran, | ozave&¢anja pacientov v lokalnem in dirdem
obvestanje pacientov druzabna omreZja, radio..) okolju se je aktivno vkljuéevalo 18 zaposlenih.
Zagotavljanje : Zagoloviti nadomestne prostore,
zdravstvenega varstva g:gbigﬁe:s:?‘nﬁeﬁ:ﬁ i ustrezno informiranje in Cilj realiziran: vse dejavnosti so v éasu gradnje
v okviru pridobljenih o estici!: P prenaroCanje pacientov na polekale nemoteno
programov ! rezervne lokacije...
Krepitev preventivne
dejavnostiin Doseganje 85% realizacije v Sprotno spremljane doseganja Cilj realiziran: CKZ je realiziral svoj plan v visini
promocija zdravega dejavnosti CKZ plana 89.4%
nacina Zivljenja
} Cilj realiziran: v 2025 smo pridobili 0,8 tima
§ Siritev obstoje¢ih programov Cilj pridobiti vsaj eno $iritev za odraslega, 0,4 tima otro$kega zobozdravstva ter
Sirjenje dejavnosti DMZ, specialistiénih dejavnsti, DMZ. Za ostalo zacefi pogajanja | 0,5 tima dispanzerja za mentalno zdravje. Peljali
kliniéna psihologija in oddati vioge na MZ smo fudi intenzivna pogajanja z NZ in MZ za
nove programe.
i;;:}:;}f ;;:;T; 'rgzliénfh Priprava letnega na¢rt Cilj realiziran: za izobrazevanja smo v 2025
= : strokovnega izpopolnjevanja namenili 83.413,48 eur, kar presega plan
g&gﬁph e L (finanéno) izobraZevanj za 8%.

lzvedba teambuildinga za vse
zaposlene in dveh dnevov za
zdravie

Izvedba teambildingov oz.
aklivnega druZenja vseh
zaposlenih. lzvedba zimskega in
jesenskega dneva za zdravje

Cilj realiziran: izvedli smo teambuilding za vse
zaposlene ter dva dneva za zdravje (smucanje

ter pohod)

lzvesti merjenje organizacijske
klime in zadovoljstva
zaposlenih

Z zunanjo inifitucijo izvesti
meritve, ki se bodo zakljucile
2026. Primerjava tudi na nivoju
OE.

Cilj realiziran: v mesecu novembru in decembru
je bilo izvedeno merjenje delovne klime
(zadovoljstva in zavzetosti zaposlenih)
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VIDIK PROCESOV

FINANCNI VIDIK

Doseganje
nadpovpre&nih

90% dojenckov bo izkljuéno

Zdr. vzqoja, vzpodbuda, pomoé
pri dojenju, edukacija o

Cilj realiziran: Zadani odstotek je preseZen z
zdravstveno vzgojnim delom in vzpodbujanjem

: 9 G '
rezultatov v svojem : dojenih do 5. meseca starosti prednostih dojenja 24 ur po o e
razredu odpustu matere iz bolnisnice ploitiefia Oojerid i atarah
Zaceti postopke, informacijska e - g
10. Uvedba E-kartona na patronaZi | izvedba vpeljave E-kartona ter Ol real.lman_. Skl ol novgmt?rom ) !’"
; 5 uveden intemi E-karton pri kurativnih obiskih
e implementacija v delo.
Spodbujanje
digitalizacije in e-
poslovanja e . Usklajevanje z Infonetom. Cilj realiziran: vzpostavljeni so bili E-delovni
1. Efﬁ;;g:&bﬁﬁg gﬁg&' tEg) Zatetek uporabe v vseh nalogi ter konzilarno okno (naroila v NMP
ambulantah sluzbo). Uporaba v vseh ambulantah.
lzgradnja in i . iy g ;
izboljgevanje sistema | 12. Us;?na izvedba 6. kontrolne lzvedba notranje presoje C rléjsge;hzrran. uspesno smo izvedli 6. kontrolno
vodenja kakovosti. pleEn ALy
S e o ; : Cilj realiziran: Realizirali smo 274.864 eur
13. X:gﬁ Oﬁ;ﬁgfﬁgﬁ:ﬁ?&a Eg{;rﬁva AR Gkl nalozb v OS in fako planirano vrednost v visini
267.950 eur presegli za 2,5%
Pripraviti strategijo 5 letnega Pripraviti 5 letni plan nabav vegjih | Cilj realiziran: 5 letna strategija nalozb je
14, vlaganja v razvoj in napredek OS in opreme, skupaj z finanénim | pripravljena ter obravnavana na svetu zavoda.
ZDja tokom. Sprejeta bo v okviru finanénega nacrta za 2026
IzboljSanje
infrastrukture zavoda T b T : Cilj ni realiziran: zaradi §tevilnih
15 za;?%;ﬁﬁggﬂg:?i"nfa?:éﬂé Spremljanje vmesnih situacij in nepriakovanih situacij med samo izvedbo
: grdst el ° | evidenca dodatnih del. investicije in dolgorono upravidenih optimizacij
P odstopamo v tem trenutku Ze ve¢ kot 10%.
Izbira projektanta, izvedba
16 lzpeljati razpis za izvajalca za odvisnosti od prejetega sklepaz | Cilj realiziran: razpis za izvajalca opreme je bil
4 opremo v novih prostorih. MZ izpeljemo projekt PZl in izpeljan in uspesno zakljucen.
izpeliemo razpis za izvajalca
sprotno (meseéno) spremljanje et :
17. Ohraniti pozitivno poslovanje finanénem stanju zavoda Clgi{;:hzgan. 70\2.'2515 ohranjamo trend
ugotavljanje odklonov, ukrepanje PR PEIONGR
: : Usklajevanje z Infonetom. Cilj realiziran: vzpostavili smo sistem novih SM,
Finangno stabilno 18. Postavili sistem novih SM Implementacija in uporaba novin | jih implementirali v sistem ter v 2026 7e zaceli
poslovanje SM knjiziti vse dogodke na nova stroskovna mesta
i . . | Meseéno spremijanje programa
19, &2&%&2:?&%?%3: m:gsg:g po posameznih dejavnostih in Cilj realiziran: ohranjamo e naprej visoko
i nad 1,5) spremljanje obvladovanja stopnijo likvidnosti financnin sredstev
: stro3kov

Z veseljem lahko ugotovimo, da smo 95% ciljev zelo uspesno realizirali. Cilji so bili usmerjeni v
izpolnjevanje dolgoro¢nih usmeritev in vizije. Bili so postavljeni realno pa vendarle dovolj ambiciozno,
da pomenijo korak naprej v vseh pogledih. Izpolnjevanje ciljev je zahtevalo veliko angaZiranosti, tako
vodstva kot vseh zaposlenih. Investicija, ki je v teku Ze vedji del leta 2025, pridobitev novih programoyv,
predvsem na podroju zobozdravstva ter mentalnega zdravja, ter intenzivna pogajanja za pridobitev
dodatnih programov, so najbolj zaznamovali leto 2025. Velik del nasih aktivnosti in prizadevanj je bil

usmerjen prav v te cilje.

Ob tem smo nenehno delali tudi na dodatni digitalizaciji postopkov ter uspeli realizirati vse zastavljene
cilie na tem podrodju in tako optimizirali Stevilne postopke in organizacijo dela. Poleg vseh zadanih
ciljev pa se seveda zavedamo, da je nase prvo poslanstvo opravljanje zdravstvenih storitev tako, da
vec&ina nasih aktivnosti vendarle poteka vsakodnevno v smeri, da zagotovimo planirano realizacijo v
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vseh dejavnostih in s tem izpolnimo svojo pogodbeno obvezo do ZZZS. V letu 2025 nam je tudi to
uspelo 2z izjemo otroSke preventive, ortodontije in pa storitev, ki so vezane na RTG slikanje, saj smo
sredi leta, zaradi okvare, ostali brez omenjenega aparata.

Veliko dela in s tem velik korak k izboljSanju sistema obvladovanja stroskov, ekonomike in samega
spremljanja poslovanja smo naredili tudi z vzpostavitvijo novih stroskovnih mest. Z natanénim
knjiZenjem in razmejevanjem stroskov na pravilna stroikovna mesta, z vecjo preglednostjo pokrivanja
posameznih dejavnosti bomo 3e bolj utinkovito lahko obvladovali finangno poslovanje, ugotavijali
odmike in po potrebi pravoCasno tudi ukrepali.

Se vedno veliko vlagamo v krepitev timskega duha med zaposlenimi. Vedno vedje $tevilo zaposlenih
terja tudi ve¢ nekih neformalnih druZenj, kjer se zaposleni med sabo povezujejo , drugijo in krepijo
medsebojne vezi in gradijo odnose. Vse to pozitivno vpliva na klimo v zavodu in poslediéno na samo
uspesnost zavoda.

Pri realizaciji ciljev ocenjujemo da smo bili uspedni in s tem naredili $e dodaten korak k izpelnitvi nagih
dolgoro€nih strateskih ciljev in vizije Zdravstvenega doma.

3.1.2 REALIZACIJA DELOVNEGA PROGRAMA

Eden kiju€nih ciljev iz leta v leto je realizacija programa do ZZ2ZS, kakovostno izvedene zdravstvene
storitve in oskrbljeni, zadovoljni pacienti ter uporabniki. V letu 2025 smo na$e dejavnosti izvajali
normalno in nemoteno skozi celo leto. Storitve rentgena pljud in skeleta od oktobra 2025 nismo izvajali
zaradi okvare in dotrajanosti RTG aparata. Prav tako smo program pnevmologije (vezan na rtg) izvajali
v tem Casu v zmanjfanem obsegu. Eden kljuénih ciljev zavoda ostaja pozitivno poslovanje in
izpolnjevanje sistemskih sprememb, saj je vlada v okviru reSevanja dolgih Cakalnih vrst in teike
dostopnosti do zdravstvenih storitev sprejela platilo nekaterih programov po realizaciji, z dologenimi
pogoji, predvsem z namenom skrajSevanja Cakalnih dob (kardiologija, diabetologija, psihiatrija,
antikoagulantna dejavnost, ortodontija). Pri teh se seveda trudimo dosedi veé kot imamo postavljen
normativ glede na pripadajoce time, $e vedno pa nam predstavlja plan ZZZ$ dologeno orientacijo
oziroma minimum, kateremu v vsakem primeru sledimo in ga Zelimo dosedi ali presedi.

Skozi vse leto 2025 so bile platane vse opravljene storitve v ambulantah druzinske medicine, otrogko-
Solskem dispanzerju, zobozdravstvu za mladino, fizioterapiji ter specialistiénih programih (kot 7e
omenjeno, pri nekaterih s pogoji).

Posebnost v letu 2025 je bilo tudi pladilo patronainih storitev do 120% realizacije s pogojem
opravljenih 5% preventive (brez novorojenckov in otrognic) na vse opravijene storitve.Prav tako je do
120% realizacije plagana tudi dejavnost zobozdravstva odraslih.

Program dela je bil preteZno realiziran, kar je najpomembneje, pa je, da smo v Stevilnih programih
presegli tudi realizacijo iz leta 2024. Pogodbenega programa z 2ZZS nismo uspeli v celoti realizirati le v
otrosko-3olskem dispanzerju na podrogju preventive, kjer se je Ze v letu 2024, in se nadaljuje tudiv
letu 2025, spremenilo razmerje med preventivo in kurativo, ortodontije, ter na specialistitnem
podrocju pnevmologije, rentgena, ter sanitetnih prevozih bolnikov na/z dialize.

Razlog za nedoseganje preventive v otrosko-Solskem dispanzerju je predvsem upad 3tevila rojstev in
posledicno manj preventivnih pregledov novorojenckov, pred$olskih in Solskih otrok, kar se bele#i kot
preventiva. Na primer, e je bilo v UE Ljutomer leta 2001 novorojenih 161 otrok, leta 2010 177, je bilo
leta 2023 novorojenih samo Se 107, leta 2024 106 otrok, leta 2025 pa 109 otrok,
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V letu 2025 se je ob¢utno povecalo §tevilo obravnav pacientov v skoraj vseh ambulantah, kar je
razvidno iz realizacije v primerjavi z letom 2024, ¢eprav zaradi spremenjenega modela beleZenja
storitev od februarja 2025 3tevilcna primerjava ni mogoda. BeleZimo pa stalen porast fizi¢nih obiskov
in obravnav pacientov, kar omogocamo z vedno vedjim Stevilom zdravnikov ter poveanjem 3tevila
opravijenih storitev na posameznega zdravnika. Tako smo v letu 2025 izvedli v splosnih ambulantah
kar 190.559 storitev éeprav smo v skladu z dodelienimi timi planirali 134.356 storitev.

Za hitrejSo dostopnost do zdravstvenih obravnav, predvsem v ambulantah druZinske medicine, imamo
$e vedno vzpostavljeno info tocko in ambulanto za narocanje s triaZo nujnosti klicev, ki jo izvajajo 3tirje

strokovni delavci zdravstvene stroke.
Skozi celo leto imamo vpeljano aplikacijo Do zdravnika, ki pacientom oziroma uporabnikom omogoéa
$e enostavnejsi in hitrejSi dostop do zdravnikov in potrehnih zdravstvenih storitev. Aplikacijo uporablja

Ze preko 3000 uporabnikov nasih storitev. Dolge ¢akalne vrste re3ujemo s triaZo, z dodatnimi termini
razpisanih ambulant, ter z Ze uvedenimi samoplacniSkimi storitvami na podro&ju fizioterapije,

zobozdravstvenih storitev in kardiologke ambudante.

Izhodi$éa za 2025:

- Pogodbo z ZZZS za feto 2025, obseg opravijenega programa in pladilo le-tega je Zdravstveni dom
Ljutomer podpisal na podiagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025, ki je bila izdana
v Uradnem listu RS, 3t. 13, dne 28. 02. 2025. Osnova za nadrtovanje in delo je hila Uredba iz ieta

2024,

Za splodne ambulante in otrodko-3olske dispanzerje je pomembna opredeljenost prebivalcev pri
zdravniku, saj se za te dejavnosti uporabljajo kolicniki iz glavarine. Kljuéno je stanje opredeljenih
zavarovanih oseb pri posameznem zdravniku in s tem Stevilo koli¢nikov iz glavarine ter opravijenih
storitev. V teh dejavnostih je zelo pomembna tudi preventivna dejavnost oziroma opravijeno
preventivno delo, kar je dologeno v Ze navedenih aktih.

Pri vseh ostalih dejavnostih v zavodu je treba opraviti planirano in dogovorjeno #tevilo tock
(koii¢nikov, primerov, ute?i) oziroma storitev {patronaZa in nega, referenéne ambulante), kar nam
je tudi uspelo, saj smo vedino programov dosegli oziroma celo presegli.

Za razliko od ostalih specialistitnih zunajboiniSnicnih dejavnosti je pnevmologija pladana le do

plana.

V zobozdravstvu so pomembne opravljene storitve nege in protetike. Razmerje med nego in
protetiko je doloCeno z uredbo. S predhodnim soglasjem ZZZS se lahko to razmerje spremeni.

Pri resevalnih prevozih je med temi prevozi opravijena delitev na nujne re3evaine prevoze, ki se
evidentirajo in placujejo pavialno v okviru nujne medicinske pomodi, nujne relevalne prevoze s
spremljevalcem, sanitetne prevoze in sanitetne prevoze na dializo.

Doloceni programi se na podiagi uredbe in pogodbe pladujejo pavsalno v skladu s programom. Sem
sodijo: deZurna sluzba z nujno medicinsko pomocjo in z nujnimi refevalnimi prevozi, zdravstveno
in zobozdravstveno vzgojni programi in Center za krepitev zdravja,

V ambulantah druZinske medicine, otro$ko-Solskem dispanzerju, zobozdravstvu miadine,
fizioterapiji ter nekaterih specialisticnih dejavnostih se je v letu 2025 nadaijevalo pladilo storitev
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po realizaciji z namenom skrajievanja akainih vrst in izbolj$anja dostopnosti. To je vkljucevalo
tudi pladilo po realizaciji in v splo$nih ambulantah ter otrosko 3olskem dispanzerju tudi
nagrajevanje zaposlenih po Zakonu o dodatnih interventnih ukrepih za zagotovitev dostopnosti v
zdravstvu (ZDIUZDZ),

Za leto 2025 smo podpisali naslednje anekse;

- Aneks §t. 6, z dne 11.2.2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2024 o dogovoru: nov VZD programa kiini¢na psihologija (VZD 255 033}, skiadno z Uredbo
2024, z veljavnostjo od 1.1.2025 dalje; nov VZD programa Dispanzer za mentalno zdravje {(VZD 355
032), skladno z Uredbo 2024, z veljavnostjo od 1.1.2025 dalje, in povelanje programa zdravstvenih
storitev v dejavnosti Dispanzerja za mentalno zdravje {VZD 355 032 E0010 in Z0030) v obsegu 0,50
tima, skladno z Uredbo 2024, z veljavnostjo od 1.1.2025 dalje.

- Aneks3t. 1,z dne 31. 03. 2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
feto 2025, ki se nanaga na povefanje programa zobozdravstva za odrasie v obsegu 0,80 tima od 01.
04. 2025 dalje, skladno s 153. totko &lena dogovora in Sklepom o izbiri izvajalcev, §t. 0071-1/2025-
DI/2 z dne28. 03. 2025.

- Aneks$t. 2, zdne 29.07. 2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2025, ki zajema spremembo modela obratunavanja kardiologije in vaskularne medicine od 01.
07. 2025 dalje,

- Aneks st 3, 2 dne 30. 09. 2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2025, ki opredeljuje izvajanje nove dejavnosti Medicina dela - preventivni pregled otrok
Sportnikov in nov model placevanja dejavnosti Diabetologija od 01. 10. 2025 dalje.

- Aneksst. 4, zdne 20, 10, 2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2025, ki zajema spremembo finanénega naflrta zaradi zafasnega prevzema programa V
dejavnosti Dispanzer za mentalno zdravje v obsegu 0,6536 tima, oz. 10.000 tock na letni ravni od
01. 10. 2025 do 31. 12. 2025. Sorazmerno se spremeni tudi pavsal.

- Aneks3t.5,zdne 27. 11. 2025, k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno
leto 2025 o povelanju programa zobozdravstva za miadino v obsegu 0,40 tima od 01. 12. 2025
dalje, skladno s 154, Elenom dogovora in Sklepom o izbiri izvajalcev, §t. 0071-1/2025-Di/12, ki je
bil sprejet 17.11,2025.

- Na podlagi pisnega obvestila ZZZS s strani Zdravstvenega doma Ljutomer dne 25. 10. 2025 in 1.
odstavka 6. Clena Uredbe o programih storitev cbveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in obsegu sredstev za leto 2025 { UR RS, §t. 13/2025,
56/2025} se je izvedel zafasni prenos programa 229 239 pnevmologije in sicer v obsegu 530
storitev na fetni ravni, Novi plan storitev za 229 239 pnevmologija je znasal tako 2.510 storitev in
396 celotnih pregledov.
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Fiziénl obseg storitev

Fizitni obseg storitev ZZZS, pripravijen na podlagi pogodbe in aneksa k tej pogodbi za leto 2025 (Uredba
2025), ter realizacije v letu 2025 po posameznih dejavnostih, je razviden iz preglednice v nadaljevanju.

Obseg storitev ZZZS
Naziv dejavnosti Timi Plan | Realizacija
' Indeks
1-12-2025 { 1-12-2025
1 2 3(2:1)

An}bﬂlaﬂta druZinske medicine - obravnava 6,17 63.232 825761 131
pri DMS
SploSna ambulanta - obiski 6,17 134.356| 190.559| 142
Splo$na ambulanta v socialnovarstvenem 2.03 £5 856 56165 104
zavodu
Antikoagulantna ambulanta 0,22 11.450 18.619| 163
OD, SD kurativa - obiski _ 2,25 26.881 47.699) 177
0D, 8D - preventiva 0,75 35.780 27.644| 77
Fizioterapija 6,00 20.400 22.243! 109
Patronazna sluzba 8,60 11.610 13.097| 113
Dispanzer za mentalno zdravje 1,60 34.480 38.3931 111
Klini¢na psihologija 1,00 19.734 21561 109
Zoboz‘.tlra.vstvena dejavnost za odrasle - 565 276.048| 2936421 106
zdravljenje
Zoboz@raystvena dejavnost za mladino - 2.55 85 644 90.380! 106
zdravljenje
Ortodontija 0,70 43.593 41.527 95
Nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem 0,76 79.369| 474626 598
Sanitetni prevozi bolnikov na/z dialize 0,90 95.460 81.904 86
Ostali sanitetni prevozi bolnikov 0,96 940011 286.850| 305
Diabetologija 0,20 8.162 8.533] 105
Kardiologija 0,40 9.611 18.016| 187
Pnevmologija 0,44 2.510 2.215 88
Psihiatrija 1,10 41.755 52.908| 127
Ultrazvok 0,22 10.861 33.585| 309
Rentgen 0,20 17.337 7.883 45

Sploéne ambulante

Plan iz glavarinskih koli€nikov in storitev je bil v letu 2025 postavijen v vidini 134.356 tofk in bil realiziran
v vigini 142%. Referenéne ambulante so zastavijeni plan v viSini 63.232 tock realizirale v 131% plana.
Plan opravijenih storitev v socialnovarstvenih zavodih je vezan na Stevilo postelj in je znasal 55.856
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tock in bil realiziran v 104% plana. Preseganje plana v SVZ, kar nam je uspelo presedi tokrat pivit, je
postedica spremembe organizaciie dela in okrepitve zdravniske prisotnosti v teh zavodih. V februarju
2025 se je v ambuiantah druZinske medicine spremenil tudi obratunski model, ki je pomenil prenos
kratkih obiskov iz plagljivih storitev v pavsal, ki ga dobimo obracunanega na podiagi $tevila glavarinskih
kolitnikov. Zato Steviltna primerjava v doseganju storitev s preteklim leti Zal ni mogoca.

V Zdravstvenem domu Ljutomer imamo s strani ZZZS konec decembra 2025 priznanih 6,17 tima
druZinske medicine in 2,03 tima ambulante v soclalno-zdravstvenih zavedih (0,7 tima v DSQ in 1,33
tima v Domu bLukavci). Dejavnost izvaja osem zdravnikov, specialistov druZinske medicine: Simona
Silec, Sa%o Duh, Karmen Kaiser, Jasmina Kolar, Manja Budja, Ibraim DZabiri, Tina Hozjan {od avgusta
2025 na porodniskem dopustu) in Melanija Lang { nastopila z delom aprila 2025).

Ambulanto v DSO Ljutomer vodi in opravlja delo dvakrat tedensko tbraim DZabiri v enakem obsegu pa
tudi Karmen Kaiser, ki opravija Se delo v ambulanti v Verieju in v Ljutomeru. Ambulanto v Domu
Lukavei vodi in opravlja delo dva krat tedensko Simona Silec v enakem obsegu pa se v tamkaj$njo
ambulanto vkiju€ujeta tudi Tina Hozjan in Melanija Lang.

Jasmina Kolar je poleg dela v ambulanti v 2025 opravijala 3e delo strokovne vodje obenem pa se
vkljucuje 3e v antikoagulantno ambulanto. Prav tako tudi Sao Duh. Manja Budja poleg rednega dela v
ambulanti vodi in koordinira delo antikoagulantne ambulante. Aktivna je v projektu prvih
posredovalcev, vodi odbor za NMP, ki nartuje in izvaja izobraZevanija za vse zaposiene, ki se vkljucujejo
v urgentno dejavnost.

Vsi zdravniki druzinske medicine se redno vkljufujejo Se v NMP, razen zdravnice Karmen Kaiser, ki pa
se vkljuCuje le v notranjo urgenco.

$01.11.2022 je zacela specializacijo Nina Mladenovig, ki je bila v letu 2025 vecino ¢asa odsotna zaradi
kiiniCnega dela kroZenja in je v ambulanti samo enkrat na teden, vkljucuje pa se Ze redno v delo NMP.
S 01. 08. 2025 je specializacijo iz drufinske medicine zaCela Sanja HoSpel. Pri¢ela je opravijati delo v
ambulanti, pomaga v Domu Lukavci in se tudi uspesno vkljuCuje v NMP sluzbo. Obema je mentorica
Simona Silec.

V splo3dnih ambulantah je zaposlenih 13 srednjih medicinskih sester oziroma tehnikov zdravstvene
nege, en administrator za polovi¢ni delovni ¢as ter §tiri diplomirane medicinske sestre, ki delujejo v
referenénih ambulantah. V letu 2025 so se v sled porodnifkim staleZem in tudi vedjega Stevila
zdravnikov na novo zaposlili Stirje tehniki zdravstvene nege ter za poloviéen delovni ¢as tudi
zdravstvena administratorka.

Antikoagulantna ambulanta

Program antikoagulantne ambulante imamo priznan v obsegu 0,22 tima. Delo v antikoagulantni
ambulanti opravijajo zdravniki: Manja Budja, Jasmina Kolar, Sa%c Duh. V delo se vkljuéujejo tudi
diplomirane medicinske sestre Andreja Horvat, Patricija Imre, Mateja Marini¢, Mateja Novak, ter
srednje medicinske sestre Klavdija Kos, Saska Hlebec in Violeta Gregorindic.

V letu 2025 smo na antikoagulantnem zdravljenju vodili kar 783 bolnikov. Antikoagulantna ambulanta
deluje 4 ure ob ponedelikih in minimalno 6 ur ob &etrtkih. Stevilo prvih pregledov v 2025 je bilo 131,
skupaj pa smo v celem letu opravili 5.179 pregledov. V letu 2025 ponovno presegamo storitve in sicer
plan je bil 11.450 tock, katerega smo presegli za 63%.

Za druiinske, referen¢ne ambulante, patronaZo ter za zobozdravnike je bilo izvedeno tudi predavanje
o novostih v antikoagulantnem zdravljenju in novih zdravilih v mesecu novembru.
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Specialistitne dejavnosti
Psihiatrija
Priznanih imamo 1,1 tima, program pa izvajamo v Domu Lukavci in ZD Ljutomer. Plan za leto 2025 je

bil 41.755 to&k, s pogojem 326 prvih pregledov za placilo celotne realizacije. Uspelo nam je opraviti 345
prvih pregledov in storitev v vrednosti 52.908 tock, kar predstavlja 127% realizacijo. OpaZamo velik

porast psihiatri¢nih pacientov, kar vpliva na daljSe ¢akalne dobe.

RTG

Rentgensko diagnostiko (RTG slikanja pljuc in RTG slikanje celotnega skeleta) smo v letu 2025 imeli v
velikosti 0,2 tima. Zastavijeni plan do ZZZS v vigini 17.337 tolk smo realizirali v 45%.

RTG izvajamo od torka do petka. Rentgenska slikanja izvajajo inZenirji radiologije, ki jih imamo najete
po podjemnih pogodbah. Trenutno se v delo v ZD vkljutuje pet inZenirjev radiologije, ki prihajajo iz UKC
Maribor, ter dva radiologa, ki izvide od(itavata na daljavo.

V oktobru 2025 se nam je nepopravljivo pokvaril RTG aparat. $ soglasjem sveta zavoda smo Ze speljali
postopke nabave novega. Predvidena dobava je bila v februarju 2026. Zaradi nezmoZnosti izvajanja
RTG storitev in posledi¢no nedoseganja plana smo tudi pisno o tem obvestili ZZZS. Paciente smo v tem

tasu preusmerili v sosednje zdravstvene zavode na omenjene storitve.

UZ trebuha

Plan za leto 2025 je bil 10.861 tock, realizirali smo 33.585 tock, kar predstavlja 309% realizacije. Te
storitve izvajamo enkrat tedensko z upokojenim radiologom.

Kardiologija

V letu 2025 je bil plan do ZZZS 8.162 tolk, kjer se je prav tako spremenil obrafunski model z julijem.
Opravili smo 18.016 totk programa, kar predstavlja 187% realizacijo plana. Ta je bila v celoti plalana
pod pogojem opravljenih 372 prvih pregledov. Opravijenih je bilo 385 pregledov.
Dejavnost kardiologije izvajamo trikrat do 3tirikrat mesecno, proti koncu leta pa smo jo izvajali tudi do
gestkrat na mesec, s ciljem hitrejfe obravnave pacientov in skrajSevanja akalnih dobz dvema
kardiologoma.

V letu 2025 smo v okviru samoplaénidkih storitev kardiologije opravili $e 44 pregiedov, od tega 38 prvih
kardiologkih pregledov in 6 kontrolnih kardiolodkih pregledov. Skupaj je bila vrednost samoplacniikih

storitev 4.540,00 eur,

Diabetologija

Od 01. 10. 2025 se je spremenil tudi madel plafevanja diabetologije. Plan do ZZZS za leto 2025 je tako
znafal 8.162 tock, realizirali smo 8.533 tock. Pogoj za placilo po realizaciji je bil 58 prvih pregledov,
opravili pa smo jih 81. Po dolgem ¢asu nam je uspelo program preseci za 5%, na kar smo zelo ponosni.
To nam je uspelo z dodatnimi termini izvajanja storitev ambulante in poslediZno skrajsevanje Cakalnih

dob.

Pnevmologija

Tim pnevmologije imamo priznani v velikosti 0,22 tima. Iz drugega zavoda smo za leto 2025 dobili 3e
0,2 tima kot za¢asni prenos {Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto
2025). Ker pa je v mesecu oktobru priSlo do okvare RTG aparata in smo po sprotnem spremljanju
realizacije plana videli, da tega ne bomo dosegli, smo se z ZZZS dogovorili in odstopili program v
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vrednosti 530 storitev drugemu zavodu. Osnovni plan na 0,2 tima je 1.520 storitev, z zafashim
prenosom storitev pa je nas novi plan storitev za 0,44 tima pnevmologije za leto 2025 znafal 2.510
storitev. Realizirali smo 2.215 tock, kar je 88% realizacija, 3e vedno pa smo zaradi prenosa plana
zagotovili pladilo vseh opravljenih storitev, v nasprotnem primeru e nam tega ne bi uspelo, bi dobili
placilo zgolj za 1.520 storitev.

Vse nastete specialistitne dejavnosti, vkljutno z antikoagulantno ambulanto, so namre& po 178. &enu
Uredbe platane po realizaciji, razen pnevmologija zgolj do plana.

Klini¢ni laberatorij:

V laboratoriju je zaposlenih 5 delavk. Tri zaposlene so s srednjo izobrazbo laboratorijski tehnik in dve
z izobrazbo diplomiran inZenir laboratorijske biomedicine. Laboratorij vodi specialistka medicinske
biokemije, ki ima sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, 0 dopolnilnem delu v obsegu, ki omogoéa strokovno
vodenje in obvladovanje delovnih procesov v laboratoriju.

Stevilo opravljenih to¢k v letu 2025 je 344.085 in 283.309 preiskav. Plalilo teh storitev s strani ZZZ5S je
po opravljenih storitvah v okviru normativa sploinih ambulant ter otroko Solskih ambulant. V letu
2025 je bilo za vse enote opravijenih 344.085 tock, kar je za 6.379,20 tock oziroma 1,9 % ved, kot leta
2024, ko je bilo opravijenih 337.705 tock. Opravljenih je bilo 283.309 preiskav, v letu 2024 pa 270.229
preiskav, tako, da smo leta 2025 opravili 13.080 preiskav oziroma 4,8% veé kot leta 2024,

V 2025 je bilo opravljenih tudi 48.450 tock za ostale placnike, teta 2024 pa 45.053. Tako, da smo v letu
2025 opravili 3.397 tock ved kot leta 2024,

Leto 2025 je bilo polno izzivov, saj smo se marca 2025, zaradi gradbenih del, ki so potekala na
obstojeCem laboratoriju, preselili na zatasno lokacijo, katero smo zasnovali in opremili po svojih
zamislih. Logistika aparatur in selitev opreme je bil kar velik zalogaj in tudi veliko dodatnega dela za
nas, Delo na zaCasni lokaciji poteka tekode, malo nam ga oteZuje prostorska stiska in veliko $tevilo
pacientov. Predvidena selitev laboratorija v nove prostore bo marca 2026.

Otrosko-Solski dispanzer:

Tim kurative je s strani ZZZS priznan v velikosti 2,25 tima, katerega plan za leto 2025 je znatal 26.881
toCk, realiziran pa je bil v 177%. Preventiva v velikosti 0,75 tima je imela plan v obsegu 35.780 to&k in
bila realizirana v 77%. Razlog tega vidimo v zmanj3anem Stevilu rojstev, kar pa je osnova za izvajanje
preventivne dejavnosti.

Torej skupaj imamo s strani ZZZS priznane tri pediatriéne time in poloviéni pediatriéni tim za drufinsko
obravnavo debelosti (DruZinska obravnava za zdrav Zivijenjski slog), katerega izvajamo skupaj s
Centrom za krepitev zdravja. V otrosko $olskem dispanzerju (OSD) so zaposlene §tiri pediatrinje, od
katerih BoZena Borjan opravija delo za poloviéni defovni &as. Po dogovoru z vodstvom ob sobotah
zagotavljamo dopoldansko 4-urno dezurno ambulanto, predvidoma od oktobra do maja. Od kadra
zdravstvene nege delo v OSD opravljata dve diplomirani medicinski sestri, dve srednji medicinski sestri
s pridobijenimi kompetencami, ter dve srednji medicinski sestri.

Se vedno ugotavljamo, da se poveluje Stevilo obravnav na racun psihosomatskih, psiholoskih in pedo-
psihiatricnih stanj otrok, obravnav otrok s prekomerno telesno teo, ki zahtevajo veliko veé éasa.
Storitev tele-medicine (krajsi, srednji in dalj3i posvet na daljavo) smo se v letu 2025 veliko posluZevali.

Poleg rednega dela v ambulanti izvajamo tudi zdravstveno-vzgojna predavanja za starse otrok (tudi na
Solah), sodelujemo pa tudi z Vzgojno-izobraZevalnim zavodom Veriej in Centrom za socialno delo.
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lzvajamo prav tako mentorstvo specializantom pediatrije in druZinske medicine, pripravnikom in
Studentom FZV Maribor in Alma Mater Europea.

V OSD izvajamo tudi samoplalniske storitve, in sicer samoplacniska cepljenja proti rotavirusu,
klopnemu meningoencefalitisu, pnevmokoku, meningokoku, varicellam ter hepatitisu A in B. Teh
cepljenj smo opravili v skupni vrednosti 9.025,42 eur.

Fizioterapija:

V letu 2025 smo najbolj ponosni, da smo kljub kadrovski stiski zaradi daljdih bolniskih odsotnosti
zaposlenih uspeli dosedi letni plan dela pri vseh dejavnostih fizioterapije. Tako smo pri klasi¢nih
fizioterapevtskih obravnavah, plan v ohsegu 20.400 uteii realizirali v 109%, specialne fizioterapevtske
obravnave smo po planu, ki predstavlja 1.561 cbravnav pa presegli v 115%.

Fizioterapija ZD Ljutomer deluje na dveh lokacijah in sicer enota ZD Ljutomer in enota Bioterme Mala
Nedelja. V nadem timu imamo zaposlenih 7 fizioterapevtov, od katerih Sest deluje v okviru timov 2225,
eden pa skrbi za samoplaénitke storitve in pokriva terapevte, ki izvajajo specialne fizioterapevtske
obravnave. Dva koncesijska programa delujeta v enoti Mala Nedelja, 4 koncesijski programi pa v enoti

ZD Ljutomer.
0d novembra 2024 imamo zaposleno tudi zdravstveno administratorko, ki s svojim delom pomembno

razbremenjuje terapevte. Prevzema administrativne in organizacijske naloge, kot so urejanje
dokumentacije in komunikacija s pacienti, odgovorna je za nafrtovanje in usklajevanje terminov

pacientov za vsakega terapevta posebe;j.

V enoti ZD Ljutomer in enoti Mala Nedelja izvajamo naslednje fizioterapeviske postopke:
kinezioterapija, elekiroterapija, magnetoterapija, fototerapija, termoterapija, mehanoterapija,
presoterapija, manualna terapija (miofascialne tocke, ventuze, ergon, sklepna mobilizacija).

Terapijo z udarnimi valovi, tecar terapijo in Bownovo terapijo pa izvajamo samo kot samoplacnisko
storitev.

Julija 2025 smo priceli z izvajanjem tudi nove vrste specialne fizioterapevtske obravnave imenovane

»nevrofizioterapija odraslih«. Terapijo izvajamo na delovni nalog in samoplaCniko v enoti ZD Ljutomer.
Ponosno fahko povemo, da smo edini v pomurski regiji, ki izvajamo omenjeno vrsto obravnave, ter eni

izmed redkih v Siri regiji.
Od specialnih obravnav v fizioterapiji {ZZZS jih pladuje lo¢eno od letnega plana) izvajamo:

- midi¢no-skeletno fizioterapijo zahtevnih okvar midiCno-skeletnega sistema,
fizioterapevtsko obravnavo limfedema- fizioterapevtska obravnava primarnega in

sekundarnega limfedema in
- nevrofizioterapijo odraslih.

Dele? samopla¢niskih storitev in storitev ostalih profitnih zavarovalnic znasa v vrednosti 18.204 eur in
je bil realiziran v 101,1% zastavijenega plana.

PatronaZno varstvo:

Priznanega imamo 8,6 tima s strani ZZZS. Plan storitev v letu 2025 je bil 11.610 storitev in je bil
realiziran v 113%. V sredstvih predstavlja to po planu 455.415,51 eur, realizirali pa smo 508.263,57 eur.
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Patronaina zdravstvena nega je specifitna pomo¢ patronazne medicinske sestre in njenih sodelavcev
posameznikom ter druZzinam na njihovih domovih in v lokalni skupnosti. Njihov cilj je, da posamezniki
kar najbolje skrbijo zase v razli¢nih stanjih zdravja in bolezni in sicer od rojstva do smrti.

Po navodilih Uredbe in pravilih ZZZS je bila v letu 2025 novost plaéilo do 120% realizacije storitev s
pogojem opravljenih 5% preventivnih obiskov na realizacijo izvedenih storitev (brez novorojenckov in
otrocnic). To nam je tudi uspelo in sicer preventivne obiske smo opravili v 5,80 %, na kar smo zelo
ponosni, saj se je izkazalo, da je ta plan zastavljen precej visoko. Vse skupaj smo na terenu opravili
13.632 obiskov pacientov na domu, pri katerih smo opravili medicinsko tehniéne posege, postopke
patronaZne zdravstvene nege in preventivne obiske. Pri teh izpostavljamo obisk oseb, ki se ne odzovejo
na program Svit (presejalni program za raka debelega ¢revesja in danke). Le teh smo obiskali 198 in jih
ponovno povabili na program Svit. 98% vseh obiskanih se je pozitivno odzvalo. Tako v tabeli
prikazujemo odzivnost v zadnjih 6. letih po obéinah glede na slovensko povpreéje, ki kaze porast
odzivnosti na program v zadnjih letih:

OBCINA 2025 2024 2023 2022 2021 2020
Ljutomer 69,3 % 67,6 % 65,5 % 67,9 % 69,1 % 69,6 %
Krizevci pri Ljutomeru 66,5 % 63,9 % 63,5 % 64,1 % 68,0 % 67,4 %
Verzej 72,2 % 70,2 % 68,8 % 70,6 % 71,6 % 69,1 %
Razkrizje 56,6 % 54,0 % 56,1% 51,1% 60,0 % 53,6 %
Slovenija 65,3 % 63,4 % 63,4 % 64,4 % 65,6 % 64,6 %

Stevilo opravljenih storitev, ki so jih patronaZne medicinske sestre opravile, je dejansko veéje, saj ni
vkljuceno Stevilo obiskov, katerih financer so druge zavarovalnice (konvencije ipd.) in niso vkljuceni v
plan ZZZsS.

Skozi celo leto smo se patronazne medicinske sestre vklju¢evale tudi v delo drugih enot, predvsem v
antikoagulantno ambulanto, pokrivanje triaze v NMP v primeru odsotnosti tamkajénjega osebja,
deZurstva, specialisticne ambulante (kardioloska, diabetoloska, plju¢na) ter delovno skupino za
organiziranje dogodkov,

Poleg vsega naltetega so sestre zaposlene v patronaZi $e mentorice dijakom Srednje zdravstvene ¥ole
OrmoZ, ter Studentom zdravstvene nege Univerze v Mariboru, Ljubljani in na Almi Mater.

Zobozdravstvene ambulante:

V zobozdravstvenih ambulantah imamo ob koncu leta 2025 priznane naslednje time: 5,65 tima za
odrasle, 2,9 tima za otroke in 0,7 tima ortodontije. Storitve je opravljalo 7 zobhozdravnikov od katerih
je eden na specializaciji iz ortodontije. Poleg zobozdravnikov opravlja delo $e 7,5 zobnih asistentov in 1
sodelavka v zobotehniki. Dodatno se je v delo otroskega zobozdravstva vkljutevala 3e ena
zobozdravnica ter dve ortodontkinji po podjemni pogodbi.

Plan storitev v zobozdravstvu za odrasle je v letu 2025 na podro&ju nege in protetike bil realiziran v
106% plana, kar predstavlja 293.642 tock.

Otroske zobozdravstvene ambulante so plan realizirale v 106%, kar predstavlja 90.380 tock.
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V ortodontiji je bil plan realiziran 95%. Pogoj za placilo vseh opravljenih storitev so bili novi
primeri katerih smo glede na velikost tima morali opraviti42, opravili pa smo jih45. Prvih

specialisticnih pregledov smo opravili 80, obveza pa je bila 63.
Obseg dopladil je v letu 2025 znasal 12.600 eur, samoplacniskih storitev pa 89.606,97 eur.

Delo v zobozdravstvenih ambulantah je kljub gradbenim delom na objektu, kjer delujejo
zobozdravstvene ambulante, v letu 2025 potekalo nemoteno. Nadome$Canje v otrodki
zobozdravstveni ambulanti v Krizevcih pri Ljutomeru je bilo urejeno s pokrivanjem naSih
zobozdravnikov in eno pogodbeno zobozdravnico do prihoda nove zobozdravnice, Amine Munijic
Idrizovié, ki se je zaposlila z 03. 11. 2025. Prav tako delo v ambuianti v Biotermah Mala nedelja poteka

nemoteno.

V zobnih ambulantah se je zaradi obsega in zahtevnosti dela organizacija dela zobnih asistentk razvila
v t. i. §tiriro€no delo. Tak nadin dela zahteva stalno prisotnost ustrezno usposobljenega kadra ob
pacientu, saj pomembno prispeva k velji u€inkovitost], varnosti pacientov ter kakovosti opravljenih
storitev.

Na podrotju zobozdravstva §tipendiramo $e eno Studentko, ki je v 6. letniku Studija, se pa odlofamo
za dodatne podelitve Stipendij na tem podrodju.

Resevalna sluZzba

V redevalni sluibi imamo v letu 2025 priznane naslednje time: nenujni reSevalni prevozi s
spremljevalcem 0,76 tima, sanitetni prevozi 0,9 tima in sanitetni prevozi-dializa 0,96 tima.

DoseZeni realizacija v redevalni sluibi je bila na podrodju nenujnih reSevalnih prevozov s
spremljevalcem 598% plana, sanitetni prevozi ostali 305% plana in sanitetni prevozi dializa 86% piana.

Pri nenujnih redevalnih prevozih smo tako v letu 2025 prekoracili plan za 498%, kar pomeni obenem
tudi 14% vel opravljenih storitev kot v letu 2024. Sanitetni prevozi-ostali smo v letu 2025 prekoracili
210% in sicer 15% ve¢ kot v letu 2024. Sanitetni prevozi-dializa smo kljub vsakoletnemu manjku uspeli
za 3% povisati realizacijo v primerjavi z 2024, ¢eprav smo realizirali zgolj 86%. Kot Ze nekaj let
ugotavljamo, je teZava pri teh prevozih sprememba natina prevoza in vetje Stevilo hospitalizacij teh
pacientov. Glavni razlog za prikazane prekoralitve storitev pa so pogostejsi prevozi v oddaljene
bolninice, pri temer izstopajo Onkoloski institut Ljubljana, UKC Ljubljana, UKC Maribor.

Izvajanje sluzbe NMP in deZurne sluzbe

V Zdravstvenem domu Ljutomer zagotavljamo 24-urno nujno medicinsko pomo€ {NMP) z nujnimi
redevalnimi prevozi in deZurstvom. V deZurstvo in NMP se vkljuujejo lastno zaposleni zdravniki in
specializanti sploine medicine, redko po potrebi pa tudi dva zunanja zdravnika.

lzvajalci sluzbe NMP morajo voditi lo¢eno in pregledno stro$kovno mesto za pridobivanje in porabo
vseh sredstev, potrebnih za delovanje sfuzbe NMP (38. ¢len Pravilnika o sluzbi nujne medicinske

pomodi, Uradni list RS, §t. 106/08, 118/08 — popr., 31/10, 94/10).
V NMP sluzbi imamo priznane naslednje time: deZurna sluZba 3a (4x zdravnik specialist}, mobilna enota
nujnega refevalnega vozila-NRV 1,5 tima, kar pomeni v kadrovskem normativu 7,7 dipl. zdravstvenikov

in 7,7 zdravstvenih tehnikov z NPK. V deZurni sluzbi imamo dodatno zaposlenega 4. Clana {diplomiran
kader) 24/dan, katerih strogke pokriva ZD Ljutomer. V delo NMP in deZurno sluzbo se vkljucuje tako 9

zdravnikov, 17 DMS ter 9 tehnikov zdravstvene nege/NPK.
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Tudi v ambuianti NMP, ki pokriva vse nujne primere in medicinsko-tehni€ne postopke ter posege,
napotene iz splosnih ambulant, beleZimo porast v Stevilu obravnav, prav tako pri POCT preiskavah.

V NMP in deZurni stuzbi smo v letu 2025 tako opravilk:

e 587 nujnih intervencij s prisotnostjo zdravnika na terenu,
* 982 nujnih intervencij brez prisotnosti zdravnika na terenu.

Torej skupaj 1. 569 nujnih intervencij na teren, kar je 110 nujnih intervencij ve¢ kot leta 2024 in kar
731 intervencij vec kot leta 2023. Porast je predvsem posledica vkijuitve v sistem dispeferije s cemer
smo razsirli nade obmodje intervencij izven naega matinega terena.

Nadalje smo v opravili Se:
*  6.263 pregledov v dedurni ambulanti,
s 2788 medicinskih tehnitnih postopkov/posegov (EKG, RR, Sp02, inhalacije, infuzije...} in 2402
POCT preiskav {CRP, WBC, T-Troponi, D-Dimer),
* 5782 prevozov v okviru nenujnih in sanitetnih prevozov, kar je pomenilo skupaj 495.325
prevoienih kilometrov,

Konec leta 2025 {decembra) smo uspeli izpeljati integracijo med nasima racunalnitkima sistemoma
ISOZ in M-TEAM. Kar pomeni, da v prihajajoem letu priénemo aktivno delati na E-nalogih za prevoz,
in samo digitalno Knjigo prevozov, za laZje, varnejSo delo pri nenujnih in sanitetnih prevozih. Gre za kar
veliko spremembo v nadinu dela, kakor tudi velik zalogaj za implementacijo v delovno okolje.

V ambutanti NMP imamo tudi nove pridobitev, konziliarno okno {KO) kar pomeni, da vsa naroéila za
posege in postopke iz splo3nih ambulant, dobimo v elektronski obliki. V sled nove pridobitve smo
namestili tudi ratunalnik za izvajanje le-tega in s tem optimizirali postopke na relaciji med splo3nimi
ambuiantami in ambulanto NMP kjer se opravljajo medicinsko tehnigni postopki za potrebe spiognih
ambulant.

V fetu 2025 smo s sklepom direktorja ustanovili Odbor za urgentno dejavnost 2D Ljutomer. Namen
skupine je izobraZevanje zaposienih, vkljucevanje novih sodelavcev v NMP, obravnava odklonov. Tako
smo uspeli speljati 4 izobraZevanja. 2 za DMS, ki se vkljutujejo v de?urno sluibo in 2 za zdravnike in
refevalce.

AED baza UE Ljutomer

Na obmocju Upravne enote Ljutomer trenutno deluje skupno 50 AED aparatov. Od tega jih 7 ni
dostopnih 24/7 (bazeni, telovadnice...} en aparat pa je name&ten v vozilu gasilcev PGD Ljutomer.
V letu 2025 je bilo na novo name&¢enih 9 AED aparatov na nastednjih lokacijah: Safarsko, Rinetova
Graba, Nunska Graba, Presika, Ormo3ka cesta Ljutomer, Bufefovci, Buntani, Lukavci in Slamnjak.

V letu 2025 so bile izvedene 4 intervencije z uporabo AED aparata. Dvanajstkrat so bile tudi ramenjane
elektrode zaradi pretetenega roka uporabe.

lzvedli smo eno delavnico TPO z uporabo AED-ja, udelefilo pa se je je 16 prebivalcev UE Ljutomer. Te
delavnice izvaja CKZ in trudimo se, da se vedno odzovemo vsakemu vabilu na razne dogodke ali druge
prireditve kjer Zelijo prikaz TPO.
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Projekt Prvi posredovalci UE Ljutomer

V letu 2025 smo izvedli 3 zacetne telaje, kar pomeni, da je 31 novih prvih posredovaicev in 4
obnovitvene tedaje, na katerih je obnovilo znanje 110 prvih posredovalcev. Tako, da imamo trenutno
v evidenci 141 prvih posredovalcev v vseh 3tirih obcinah (Ljutomer, KriZevci, VerZej, RazkriZje). V letu
2025 so bili prvi posredovalci aktivirani 12 krat. 5 krat so bili aktivirani na oZivljanje, 4 krat so uporabili

AED in v dveh primerih je bilo oZivljanje uspesno.

V letu 2025, natanéneje v mesecu maju, smo uspeli posheti promocijski film prvih posredovalcev.
Posnel se je tudi prispevek o prvih posredovalcih za RTV Slovenija kar je naletelo na velik odmev.

Medicina dela, prometa in §porta:

V tej dejavnosti se opravijajo preventivni zdravstveni pregledi pred zaposlitvijo, obdobni in drugi
usmerjevalni preventivni zdravstveni pregledi, zdravstveni pregledi za voznike vseh kategorij,
zdravniski pregledi za ugotavljanje zdravstvene zmoinosti za posest in nosenje oroZja, preventivni
zdravstveni pregledi Sportnikov in rekreativcev, analize tveganj in zdravstvene ocene delovnih mest ter
naloge pooblasfenega zdravnika v skiadu z Zakonom o varnosti in zdravju pri delu.

Storitve te dejavnosti niso vezane na pogodbo in plan ZZZ8$, Vse storitve so samoplacniske, in za zavod
predstavljajo trzno dejavnost. V letu 2025 smo tako za nade uporabnike opravili storitve v vrednosti
246.604.95 eur, skupaj z laboratorijem pa je to znaalo 306.428,97 eur.

Stevilo obravnavanih oseb v letu 2025 je bilo skupaj 3.683 in v primerjavi z letom 2024, ko jih je bilo
obravnavanih 3.816 oseb, je bilo torej nekoliko obravnavanih oseb manj, so pa izvedene storitve bile
obseinejde po izvedenih storitvah v samem pregledu, kar kaZe tudi finanéna realizacija. Z obsegom
opravljenega dela smo zadovoljni, saj smo presegli realizacijo iz leta 2024.

V tej dejavnosti so zaposteni trije redni sodelavci in en pogodbeni izvajalec in sicer dejavnost opravijata
tako dva zdravnika medicine dela, ena diplomirana medicinska sestra {DMS), ena srednja medicinska
sestra s kompetencami. PsiholoSke pregiede izvajata magistrica psihologije, kiini¢na psihologinja in
pogodbena kfini¢na psihologinja. Se ena diplomirana medicinska sestra iz druge delovne enote je prav
tako priu€ena za delo v medicini dela, prometa in Sporta in se po potrebi (predvsem v primeru bolnidkih

odsotnosti) vkljucuje v delo v tej enoti.

V letu 2025 so bila opravljena vsa predvidena izobraZevanja za DMS in izpolnjeni cilji za nadgradnjo
informacijskega sistema, ki so potrebni za kakovostno izvedbo zdravstvenih storitev.

V letu 2025 opaZamo optimalnejSo sliko glede izpadlih terminov, saj so ti v veéini pravofasno odjavljeni,
kar posiedi¢no omogoca boljSo zapolnitev terminov in u¢inkovitej$o organizacijo dela.

Dne 30. 09. 2025 je bil podpisan aneks k pogodbi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za
pogodbeno leto 2025, ki opredeljuje izvajanje nove dejavnosti na medicini dela, to je preventivni
pregled otrok $portnikov. Teh pregledov nismo izvajali zaradi manjkajoce diagnostike v naSem zavoduy,
ki je kar dodatno zelo obgirna tudi kar se ti¢e izvajaicev te diagnostike. O tem smo obvestili tudi ZZZS.
Po dogovoru z njimi vse zainteresirane uporabnike teh storitev obraamo na izvajalce, ki imajo vso
potrebno diagnostiko in te preglede opravljajo Ze nekaj ¢asa. Prav tako smo o tem pisno seznanili tudi

Sportno zvezo Ljutomer.

Vodilo nasega dela ostaja zagotavljanje kakovostno opravljenih storitev na tem podrodju.
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Center za krepitev zdravia (integrirani) - CKZ

Center za krepitev zdravia (CKZ)}je samostojna enota zdravsivenega domain deluje v skiadu
z nacionalnim programom preventive kronicnih nenalezljivih bolezni »Skupaj za zdravje«. V okviru CKZ
se izvajajo skupinske delavnice, individuaina svetovanja, z razli¢nimi aktivnostmi pa se vkljutujejo tudi
viokalno skupnostindelovne organizacije. Namen preventivnega dela na primarni  ravni
zdravstvenega varstva je spodbujanje posameznikov k ohranjanju in krepitvi zdravja ter aktivni skrbiza
lastno zdravije. '

V CKZ je trenutno zaposlenih Sest strokovnih sodefavcev in sicer diplomirant zdravstvenik s speciainimi
znanji, diplomirana medicinska sestra, magistrica psihologije, diplomirana fizioterapevtka, diplomirana
dieteticarka ter magister kineziologije. Sredi leta 2025 je dietetifarka nastopila porodnidki dopust,
njeno delo pa pokriva diplomirani kader zdravstvene nege. Za izvajanje programa DruZinska obravnava
za zdrav Zivljenjski slog pa smo sklenili podjemno pogodbo z dieteticarko iz ZD Ormoz.

Plan delavnic glede na velikost CKZ dolfofa NijZ, ki prav tako predpisuje standarde in normative
izvedbe vseh delavnic. ZZZS je plaénik programa, pogoj 2a njegovo izvedbo pa je tudi dodatno
izobraZen strokovni kader s strani NHZ {opravljeni razli¢ni moduli). Za celotno platilo planiranega
programa glede na velikost CKZ (199 delavnic na letni ravni} je treba izvesti vsaj 85% vseh delavnic.

Realizacija delavnic in individualnih svetovanj v letu 2025 po pogodhbi ZZZ5 je bila opravijena v visini
89,4 % kar je zagotovilo placilo vseh predvidenih sredstev v pavialu,

Za pozitivno oceno izvajanja individualnih posvetov odraslih mora biti izvedenih tudi $e vsaj 963
individualnih posvetov za odrasle. V letu 2025 je bilo takc izvedenih skupno 1.316 (136,7 %)
individualnih teh posvetov. Za pozitivno aceno izvajanja individualnih posvetov otrok in mladostnikov
mora hiti izvedenih 3e vsaj 117 individualnih posvetov za otroke in mladestnike, katerih pa smo izvedli
skupno 162 (138,5 %),

V {etu 2025 smo najbolj ponosni, da smo dosegli realizacijo, ki jo je dologil ZZZS, ter uspesno izpolnili
vse nalrtovane aktivnosti, ki jih je zastavil NUUZ. V velik ponos nam je Festival zdravia, ki smo ga prvi¢
izvedli v sodelovanju z vsemi enctami zdravstvenega doma, drustvi, organizacijami, podjetji za
promaocijo in podporo zdravju, lokalnim CSD - jem, lokalnimi skupnostmi, z Zupani ob&in ustanoviteljic,
ter OE NIJZ. S tem dogodkom si Zelimo nadaljevati tudi v prihodnje in ga nadgrajevati. Prav tako nas
izjemno veseli zadovaljstvo uporabnikov z nadimi aktivnostmi, delavnicami in individualnimi posveti,
kar se odraia v pozitivnih povratnih informacijah na anketah o zadovoljstvu.

Zdravstvena in zohozdravstvena vzgoja otrok in mladostnikov:

V tej samostojni dejavnosti (katere delo se tudi tesno prepleta s CKZ-jem) je glavna naloga zdravstvena
in zobozdravstvena vrzgoja otrok in mladostnikov z razliCnimi aktuainimi vsebinami. lzvaja se
v zdravstvenem domu ob sistematskih pregledih, v vricih ter osnovnih in srednjih 3olah. Program je bil
v letu 2025 100% realiziran, pladilo opravljenih storitev pa se izvaja pav$aino. Za polno pladilo
programa je pogoj, da je 40% predavanj in aktivnosti izvedenih na terenu. V fetu 2025 je bilo izvedenih
66,55% aktivnosti na podrocju zdravstvene vzgoje ter 64,59% aktivnosti na podrodju zobozdravstvene
vzgoje. S tem smo izpoinili pogoje za 100% platilo paviala,

S ponosom lahko povemo, da imajo na3i otroci veliko skrb za zdravie ustne votline in zobovja. Pri tem
jih nadi sodelavki neprestano spodbujata, motivirata in nagrajujeta z vkljuCevanjem v projekte "Zobni
alarm" in "Lili in Luka".
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lzvajalka zdravstvene vzgoje je v letu 2025 zacela z izvajanjem dodatnih izobraZevanj iz podrofja
specialnih pedagoskih ve3éin, ki so pogoj za izvajanje programa.

Zaposleni v preventivi, tako v CKZ kot v zdravstveni vzgoji, so s strani NIiZ prejeli pohvalo kot najbolje
delujoa tovrstna siuZzba v regiji glede na Stevilo izvedenih aktivnosti in skupno realizacijo. Na to

priznanje smo seveda zelo ponosni.

Enota za duSevno zdravje (EMH)

V letuy 2025 smo z namenom tesnej$ega multidisciplinarnega dela na pedrocju duSevnega zdravia in
razvoja podrocja duSevnega zdravja v ZD Ljutomer oblikovali Enoto za dudevno zdravje. Kot cilj smo si
zadali vsaj 100% realizacijo vseh planiranih storitev. Strokovno delo je potekailo timsko in
multidisciplinarno v sodelovanju z razii¢nimi ambulantami znotraj Zdravstvenega doma Ljutomer
{(otroske ambulante, psihiatricna ambulanta, otrodke zobozdravstvene ambulante, zdravstvena
nega,..) in z razliénimi zunanjimi institucijami in zavodi {vrtci, $ole, razvojne ambulante z vkijuéenim
centrom za zgodnjo obravnavo, Centri za duSevno zdrave otrok in mladostnikov, komisije za
usmerjanje otrok s posehbnimi potrebami, Centri za duSevno zdravje odraslih,...).

V dispanzerju za mentalno zdravje imamo skladno z Uredbo 2024 z veljavnostjo od 01. 01. 2025 dalje
priznani povedani program zdravstvenih storitev v ohsegu 0,5 tima.
Tako imamo priznanega skupaj 2,0 tima in sicer 1,6 tima logopeda in 0,4 tima psihologa. Od tega je 0,40
tima programa plafano paviaino, preostale storitve pa po opravljeni realizaciji. Plan opravljenih
storitev je znaSal 34.480, skupaj z zaCasnim prenosom 10.000 tolk {Aneks St. 4}, Tako smo plan

realizirali v 111% plana.

V kiiniéni psihologiji je znasal plan do ZZZS 19.734 tock, realizirali pa smo 21.561 tock, kar
predstavija 109% realizacijo plana.

V vseh dejavnostih opazamo povedanje Stevila napotnih dokumentov, poslediéno pa se akalne vrste
izrazito dalj$ajo, k Cemur tudi pripomorejo neopraviteni izostanki na prvih pregledih in nam hkrati ne

omogodajo pravocasne zapolnitve termina,

Razsirili smo psiholoski kader z zaposlitvijo $e dodatne psihologinje predvsem za nadomesZanje Glorije
Lang ki je odsotna zaradi specializacije iz kiini¢ne psihologije. Pridobili smo pomot tehnika zdravstvene
nege v obsegu 2 ur na dan, poleg tega je s telefonskimi odzivniki in sodelovanjem z ambulanto za
narofanje urejena stalna telefonska dostopnost ambulant EMH. Redno se udeleZujemo izobraZevanj
in s tem nenehno tudi dvigujemo kvaliteto strokovnega defa po smernicah stroke.

Poleg izbolj§anih delovnih pogojev' ki smo jih v 2025 zagotovili s pridobitvijo novih prostorov je
vsakemu zapostenemu omogofeno individualno in strokovno delo s pacienti, 2 moZnostjo umika ter
zasebnostjo. Pri svojem delu smo prilagodljivi in odprti do novosti. Redno nudimo moZnost tudi

strokovnega izobraZevanja praktikantov in pripravnikov.
3.1.3 POROEAN]E 0 VKL]U(:‘EVAN]U STORITEV V eZDRAV]E

Popolnoma delujole eNarofanje pacientom omogoca boljsi pregled nad izvajalci posameznih
zdravstvenih storitev v Sloveniji. Na podiagi prikazanih ¢akalnih dob in prvih prostih terminov, ki se
tekole osveiujejo, imajo pacienti z izdano eNapotnico moZnost, da se elektronsko naroéijo na
termin pri izvajalcu z najkraj$o ¢akalno dobo oziroma pri tistem izvajalcu, ki jim najbolj ustreza.
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Vsi zdravniki in zobozdravnikiv Zdravstvenem domu Ljutomer imajo urejene tehni¢ne pogoje za
izdajanje eNapotnic in eReceptov ter jih tudi redno uporabljajo. V praksi le redko pride do primerov,
ko to ni izvedeno, vzrok pa je tehni¢ne narave.

Pacientont je omogolenc eNarofanje Ze pri sami izdaji napotnic v ambulanti, saj je sistem tehnitno
podprt. Kljub temu se pacienti zaenkrat ne posluZujejo eNarodanja v ambulantah, saj si Zelijo sami
poiskati izvajalca in se naroditi na pregled pri specialistu, ki ga izberejo — tudi drugod po Sloveniji.

Po Uredbi smo zavodi dolini enkrat letno porodati Ministrstvu za zdravie {MZ) o nadrtu in sprejetih
ukrepih za skrajSevanje ¢akalnih dob. To porocilo potrdi tudi Svet zavoda ZD Ljutomer.

V letu 2025 se v vseh ambulantah redno uporablja Ze tudi eBol — elektronski bolniski list. Ta omogoda
nemoten prenos in izdajo elektronskih bolniskih listov do delodajalcev.

3.1.4 POSLOVNIIZID

POSLOVNIIZID
Realizacija FN Realizacija Indeks Indeks
2024 2025 2025 Real.25/ Real.25/
Real.24 FN 25
1 2 3 4 5(4:2) 6(4:3)
CELOTNI PRIHODKI 9.316.571,03| 9.608.500,00 10.718.525,81 115 112
CELOTNI QDHODKI 8.653.859,30| 9.591,300,00| 9.824.781,65 114 102
POSLOVNIIZID 662.711,73 17,200,00 893,744,156 135 5.196
DAVEK OD DOHODKA
PRAVNIH OSEB 3.513,55 0,00 4.346,81 124
POSLOVNIIZID Z
UPOSTEVANJEM DAVKA 659.198,18 17.200,00 889.397,35 135 5.171
0D DOHODKA
Dele?
primanjkijaja/preseika v 7,08 0,18 8,30 117 4.611
celotnem prihodku

Izkaz prihodkov in odhodkov je podrobno obravnavan v ratunovodskem deiu.

3.1.5 NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRICAKOVANIH POSLEDIC
PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA

izvajanje programa dela je v letu 2025 potekalo nemoteno, zato ne moremo govoriti o tem, da bi pri
njegovem izvajanju nastale nedopustne ali nepri¢akovane posledice. Program smo dosegli na vseh
kliunih podrogjih, e bolj spodbudno pa je, da smo ga v primerjavi z letom 2024 presegli na vetini
kljuénih podrotij, pomembnih za zdravje ljudi. K temu je pripomoge! tudi sprejeti in $e vedno veljaven
interventni zakon. Predvsem na dolocenih podrocjih, kot so psihiatrija, psihologija, kardiologija, UZ
abdomna, splodni ambulantni obiski, otrosko in odraslo zobozdravstvo, fizioterapija smo plan celo
presegli. Posebnost v letu 2025 je bilo platilo patronainih storitev do 120% realizacije s pogojem
opravljenih 5% preventive {brez novorojenckov in otro¢nic) na vse opravijene storitve.

Pri pnevmologiji so bile v letu 2025 vse storitve placane le do plana. Vendar zaradi trajne okvare RTG
aparata in nabave novega (postopek javnega razpisa)tega programa nismo dosegli. Smo ga pa izvajali
v zmanjSanem obsegu. RTG storitve plju in skeleta od oktobra 2025 tako nismo mogli izvajati, smo pa
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imeli dogovor z ZD OrmoZ, da so sprejemali nade paciente za RTG storitve. S tem smo prepredili
morebitno nastalo $kodo na zdravju pacientov zaradi neizvajanja te storitve v naSem zavodu

Kljub temu, da smo program realizirali pa vendarle $e vedno nastajajo dolge ¢akalne vrste, predvsem
pri kardiologiji, zobozdravstvu in pa fizioterapiji. Cakalne dobe se z vpeljanimi ukrepiv 2025 skraj$ujejo
pa vendarie so 3e vedno nedopustno dolge, kar ima lahko negativne posledice na zdravje ljudi. V ZD
Ljutomer se z doloCenimi ukrepi in predvsem z dodatnimi termini specialistitnih pregledov ter
pridobijenimi dodatnimi programi (v fetu 2025 smo pridobili 0,8 tima odraslega, 0,4 tima otro3kega
zobozdravstva ter 0,5 tima dispanzerja za mentalno zdravje } in vedjim Stevilom zaposlenih maksimalno
trudimo v okviru nasih pristojnosti in zmoZnosti, da te posiedice ¢imbolj omilimo.

3.2. OCENA GOSPODARNOSTI IN UCINKOVITOSTI POSLOVANJA

Pri analiziranju finanénih kazalnikov smo preudevali podatke za leti 2025 in 2024, v skladu z usmeritvijo
Direktorata za zdravstveno ekonomiko Ministrstva za zdravje. Analiza je bila izvedena glede
na opredeljene standarde in merila, kot jibh je predpisalo pristojno ministrstvo, ter na ukrepe za
izbolj8anje ucinkovitosti in kakovosti poslovanja posrednega uporabnika.

3.2.1 FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

FINANCNI KAZALNIKI POSLOVANJA

KAZALNIK LETO 2024 LETO 2025

1. Kazainik gospodarnosti 1,08 1,09
2. Delez amortizacije v celotnem prihodiu 3 3
3. Stopnja odpisanosti opreme 76% 78%
4. Dnevi vezave zalog materiala - -
5. Delei terjatev v celotnem prihodku 0,02 0,04
6. Koeficient platilne sposobnosti 1 1
7. Koeficient zapadlih obveznosti 0 0
8. Kazalnik zadolZenosti 0,11 0,02
9. Pokrivanje kratkoroCnih obveznosti z gibljivimi sredstvi 6,05 6,58
10. Prihodkovnost sredstev 1,42 1,53

1. Kazalnik gospodarnosti = {celotni prihodki AQP 870 / celotni odhodki AOP 887)
Nadelu gospodarnosti je zado$feno, kadar je vrednost kazalca 1 ali vedja od 1. Kazalnik
gospodarnosti v letu 2025 znasa 1,09 in se je v primerjavi s preteklim letom povedal za 1%.

2. Dele? amortizacije v celotnem prihodku = (amortizacija AOP 879 / celotni prihodki AOP 870)
V letu 2025 je delei amortizacije enak kot v letu 2024.

3. Stopnja odpisanosti opreme = {popravek vrednosti opreme AOP 007 / oprema in druga
opredmetena osnovna sredstva AOP 006). Stopnja odpisanosti opreme se je v letu 2025 v
primerjavi s preteklim letom povetala za 3%, kar pomeni manjsa viaganja v OS v letu 2025 v

primerjavi s preteklim letom.
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4. Dnevivezave zalog materiala = {stanje zalog AOP 023/ stroski materiala AOP 873 x 366)
Vpidejo se podatki o zalogah iz bilance stanja (AOP 023) in ustrezno prilagojeni podatki o stro3kih
materiala iz bilance uspeha {AOP 873} ter podatki o nabavni vrednosti prodanega materiala in
blaga (AOP 872). izvirni podatek AOP 873 se prilagodi tako, da se upostevajo samo strodki
materiala, ki so predmet skladii¢nega poslovanja (kar pomeni, da je s tem podatek vsebinsko
primerljiv z AOP 023). VpiSe se samo tisti porabljeni material, kateri se vodi preko razreda 3
{kreditni promet}.

ZD Ljutomer praviloma ne izkazuje zalog materiala, saj se nabavijeni material praviloma takoj
knjiZi v porabo. V skladu s Pogodbo o sofinanciranju nabave medicinske in osebne varovalne
opreme zaradi epidemije COVID-19 §i. C2711-20-053247 smo nabavili OVO opremo v vrednosti
20.036 eur, ki jo je financiralo MZ v okviru imenovane operacije, in vrednost le-te nabavljene
opreme moramo voditi kot minimalno zalogo.

5. Delei terjatev v celotnem prihodku = (stanje terjatev AOP 012 minus (AOP 013 in 014) / celotni
prihodki AOP 870 ).

6. Koeficient pladilne sposobnosti {povpretno $t. dejanskih dni za placilo / povpreéno §t.
dogovorjenih dni za pladilo). Dejansko Stevilo dni za pladilo je razlika med datumom nastanka
dolZnidko-upniskega razmerja in dnevom pladila posameznega ratuna dobavitelju. Vpie se
dejansko 3tevilo dni za placilo dobaviteljem kot izracunano povpredje pladil vsem dobaviteljem.
Povpretno Stevilo dogovorjenih dni za pladilo je raziika med datumom nastanka dolZnitko
upnidkega razmerja in datumom valute. Vpife se 3tevilo dogovorjenih dni za plailo kot
izratunano povpredje dogovorjenih pladil vsem dobaviteljem.

Koeficient placilne sposobnosti je 1, kar pomeni, da zavod pladuje obveznosti v skladu z
dogovorjenimi pladiinimi roki.

7. Koeficient zapadlih obveznosti = (zapadle neplacane obveznosti na dan 31. 12. / {meseéni promet
do dobaviteljev AOP 871 / 12} } Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplatane obveznosti
na dan 31.12. Zapadle neplalane obveznosti primerjamo z mese&nim prometom do dobaviteljev
za stroSke blaga, materiala in storitev. Mesefni promet do dobaviteljev za stroske biaga,
materiala in storitev = AOP 871/12. Ciljna vrednost koeficienta je 0.

Obveznosti do dobaviteljev poravnavamo v skladu s pogodbeno dogovorjenimi roki, zato je
rezultat O, kakor je tudi cilina vrednost koeficienta.

8. Kazalnik zadolZenosti = (Tuji viri AOP 034+047+048+054+055) / Obveznosti do virov sredstev AOP
060) Pod tuje vire zajamemo kratkoro¢ne obveznosti, pasivne ¢asovne razmejitve, dolgoroéno
razmejene prihodke, dolgoroéne rezervacije in dolgoroéne obveznosti. Kazalnik zadolfenosti
izraZa dele? tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstev. Z ve€anjem vrednosti kazalnika se
veca stopnja zadolZenosti.

9. Pokrivanje kratkoro&nih obveznosti z gibljivimi sredstvi = { (AOP 012+A0P 023) / AOP 034)
Ustrezen indeks je okoli 1. Pri vecjem odstopanju oz., ée imamo kratkoroénih obveznosti bistveno
vet kot gibljivih sredstev, to kaZe na slab3anje likvidnosti. Podatek ima $e vetjo vrednost v kolikor
to spremljamo na daljSe obdobje (nekaj fet - s tem piacilni roki v najvedji meri izgubijo vpliv na
dejansko likvidnost). Pri gibljivih sredstvih je potrebno upostevati tudi, da imamo kvalitetne
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terjatve in kvalitetne materiale v zalogah. V kolikor temu nj tako, je situacija lahko 3e histveno
slabsa. Za kvalitetno oceno pa je potrebno upo3tevati tudi dolgorone terjatve in obveznosti.

Koeficient pokrivanja kratkorotnih obveznosti z gibljivimi sredstvi (kratkoroéna sredstva) se je v
letu 2025 v primerjavi z letom 2024 povecal za 9%. KratkoroCna sredstva {terjatve + denarna
sredstva na TRR} so bistveno vija od kratkorocnih obveznostih {obveznosti do dobaviteljev,

zaposlenih ) kar kaZe na zelo dobro likvidnost.

10. Prihodkovnost sredstev = (prihodek iz poslovne dejavnosti (AOP 860 / osnavna sredstva po
nabavni vrednosti AOP 002+004+006) Kazalnik nam pove, koliko osnovnih sredstev imamo
vloZenih na enoto prihodka in predstavlja zasedenost obstojeéih kapacitet. Visja vrednost
kazainika pomeni veéjo zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika ¢im vigja.

V primerjavi s predhodnim letom se je kazalnik prihodkovnosti sredstev povedal za 8%.

3.3 KAZALNIKI KAKOVOSTI

Na podiagi 134. &lena Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025, kakor tudi na podlagi
Nacionalne strategije »Kakovosti in varnosti v zdravstvuk, smo zdravstveni zavodi {javni, zasebni) dolZni
Ministrstvu za zdravje preko spletnega portala Zvem Cetrtletno porodati kazalnike kakovosti. Porofamo
naslednje kazalnike: Stevilo vseh obravnav pacientov v porolevalskem obdobju, §tevilo padcev
pacientov v ambulanti, poSkodbe z ostrimi predmeti {vbodi ipd.), Stevilo zaposlenih po deleZih ter
varnostne odklone, kot so opozorilni nevarni dogodki, skorajinje napake in identifikacija pacienta.

V letu 2025 nismo zabeleZili nobenega varnostnega odklona. Pri samih obravnavah pacientov ni pridlo
do nobenega varnostnega odklona.
V Zdravstvenem domu imamo v okviru vodenja sistema kakovosti vzpostavljenih 17 procesov in v

okviru teh 56 kazalnikov kakovosti, vezanih na posamezna delovna podrocja za varno in kakovostno
obravnavo pacientov. Te kazalnike vrednotimo za preteklo leto v nasiednjem letu, v mesecu marcu in

aprilu.
3.3.1 ZADOVOLJSTVO PACIENTOV

Pacienti so tisti, katerim je zdravstveni dom namenjen in katerim je usmerjena nasa dejavnost. Zato
mora biti vse podrejeno pacientom, njihovi cbravnavi ter, kot Ze omenjeno, njihovemu zadovoljstvu in
dobremu ob&utky, ko so imeli stik z nami v zdravstvenem domu.

Zadovoljstvo pacientov mora biti na$ najvisji cifj, ki ga bomo stalno spremljali in merili. Poleg notranjih
meritev, se je kot pozitivna in bolj objektivna izkazala tudi ztinanja analiza zadovoljstva, kismo jo izvedli
v letih 2022, 2024 in nekoliko spremenjenc tudi 2025.

Meritve, izvedene od januarja do meseca maja 2025 s pomocCjo zunanjega izvajalca, so zajele ciljno

skuping iz lokalne skupnosti UE Ljutomer. Vzorec je obsegal 381 anketirancev vseh starosti. Rezultati
ankete so pokazali, da se je v letu 2025 odstotek zelo zadovolinih in zadovoljnih pacientov dvignil iz

81% na 92%.

Povprefna ocena zadovoljstva je v letu 2025 znasala 4,56 {merjeno na lestvici od 1 do 5).
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Poleg sploS$nega zadovolistva smo merili tudiostale kategorije, pri ¢emer so bili vvseh merjenih
kategorijah rezultati bolji kot leta 2024, 3e posebej na podrodju informiranja in prijaznosti osebja kjer
je zadovoljnih kar 92% vpra$anih.

Anketa je pokazala, da vet kot §tiri od petih uporabnikov doZivlja ambulanto kot prijazen in udoben
prostor, kar je pomemben dejavnik pri oblikovanju pozitivne uporabniske izkusnje. Nizek deleZ
negativnih odgovorov kaZe na uspesno ustvarjeno okolje, ki spodbuja oblutek varnosti, spostovanja in
skrbi za paciente. Kar 96% vpraSanih pa meni, da zdravniki in drugo osebje v ZD Ljutomer uspesno
komunicirajo s pacienti, saj skoraj vsi uporabniki ocenjujejo pojasnila kot jasna in razumljiva. To je
kijuten element za zaupanje v zdravstveno oskrbao ter za boljSe sodelovanje pri zdravljenju. Nizek delei
negativnih odgovorov nakazuje na moZnost za dodatno izboljSavo v posameznih primerih, vendar ne
vpliva na sploéno zelo pozitiven viis.

3.3.2 ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIH

Zavedamo se, da sta u€inkovitost in uspeinost naSega zavoda odvisni od motivacije in zadovoljstva
zaposlenih na njihovih delovnih mestih. Ce Zelimo nasim pacientom nuditi maksimalno kakovosten
servis ter biti eden najboljsih zavodov po zadovoljstvu pacientov, kar je del nase vizije, moramo najprej
poskrbeti za zadovolistvo zaposlenih. Le zadovoljen in motiviran zaposleni bo lahko dosegal svoj
maksimum in odraZal pozitiven odnos do pacienta.

V lu€i tega se osredotoamo na ustvarjanje dobre delovne klime, zagotavljanje dobrih delovnih
pogojev, ki jih nenehno izboljSujemo, izvajanje aktivnosti za dobro pocutje zaposienih, omogocanje
neformalnih druZenj na ravni ZD Ljutomer in posameznih enot, organizacijo izobraZevanj, vkijutno z
izobraZevanjem za osebnostno rast.

Vsako leto smo izvedH analizo zadovoljstva zaposlenih s pomotjo anketnega vprasalnika, ki ga
zaposleni prejmejo v digitalni obliki in kjer skozl leta nismo ugotavijali oblutna odstopanja pri
odgovorih (kvefjemu v pozitivni smeri} zato smo se v letu 2025 odlodili, da pristopimo k
vseslovenskemu projektu primerjalnega raziskovanja organizacijske klime. Anketiranje zaposlenih je
potekalo novernbra in decembra 2025, rezultate pa smo prejeli januarja 2026, Odzivnost zaposlenih je
bila visoka, saj vprasalnik izpolni priblizno 90% zaposlenih, kar predstavlja izrazito verodostojen vzorec
za pridobitev realne slike o delovni klimi in zavzetosti v ZD Ljiutomer.

Vsi parametri meritev so pokazali nadpovprecne vrednosti v primerjavi z ostalimi zdravstvenimi
domovi po Sloveniji in v primerjavi z zdravstvom v Sloveniji nasploh. Analiza kaZe kar 64,6% visoko
zavzetih zaposlenih medtem ko primerjava v slovenskem zdravstvu kaZe le 32% zavzetih. Elementi
delovne klime v ZD Ljutomer so ocenjeni visoko s povprecno oceno 4,35, medtem ko je povpredje v
Sloveniji 3,51. Zadovoljstvo zaposienih je pokazalo povpreéno oceno 4,38, medtem ko je ta podatek v
stovenskem povpredju ocenjen z 3,57 na lestvici od 1 do 5.

3.4 OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

Notranjo revizijo na podrocju pregleda poslovanja v javnem zavodu Zdravstveni dom Ljutomer smo
izvedli na podlagi pogodbe o izvedbi notranjega revidiranja za leto 2025, s poudarkom na zagotavljanju
notranjih kontrol pri poslovanju javnega zavoda. Revizijo smo izvajali decembra 2025, ki je potekala
na sedefu in izven sedeZa izvajalca, vse do izdaje porocila v februarja 2026. Notranja revizija je bila
izvedena v skladu z dolo¢bami Pravilnika o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega
nadzora javnih financ (Uradni list RS, 3t. 72/02 in 97/23). Po tem pravilniku mora javni
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zavod zagotoviti notranjo revizijo posiovanja vsako leto. Revizijo je opravila Kavas Marija, magistra
ekonomskih znanosti in drzavna notranja revizorka.

V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora favnih financ
je direktor javnega zavoda Zdravstveni dom Ljutomer {v nadaljevanju ZD Ljutomer} odgovoren za
vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljSevanje sistema financnega poslovodenja in notranjih
kontrol. ZD Ljutomer mora notranjo revizijo poslovanja zagotoviti v skladu s pravilnikom,

Revizijski postopek v 2025 je bil opravljen na podrocju pravilnosti obraluna in izplalila dela preko
polnega delovnega fasa, pregleda sklepov in soglasij delavcev za nadurno delo in pregleda delovnih

obremenitev.

Podlaga za opravljeno notranjo revizijo so bile poslovne knjige in druge evidence, ki se vodijo na sedezu
zavoda. Vso dokumentacijo in dodatna pojasnila sta posredovali Tanja Sria in Romanela Lisjak iz

finanéno-raunovodske sluzbe.
Namen revizije je hil preveriti:

- skladnost odrejanja nadurnega dela z veljavno zakonodajo

- pravilnost in popolnost evidentiranja delovnega {asa

- ustreznost sistema notranjih kontrol na cbravnavanem podrodju

- obvladovanje tveganj preseganja zakonskih omejitev nadurnega dela..

Ugotovitve revizije so bile naslednie:

Nadurno delo je odrejeno v primerih zagotavljanja nemotenega izvajanja javne sluZbe. Odredbe o
nadurnem delu so hile izdane pisno in ustrezno arhivirane. Za evidentiranje delovnega &asa se
uporabija elektronski sistem, ki omogofa dnevno beleZenje prisotnosti, evidentiranje nadur, izpis
porodil po zaposlenih. Preverjeni vzorec ni pokazal neskladij med evidencami in dejanskim obrac¢unom.
Nepravilnosti nismo ugotovili. Sistem je ocenjen kot ustrezen in sledljiv. Pri pregledu obracuna
dodatkov smo ugotovlli pravilno uporabo odstotkov za nadurno delo, skladnost z veljavno zakonodajo
in spoStovanje omejitev nadurnega dela. V preverjenem obdobju na preverjenem vzorcu ni bilo
ugotovljenih napak ali nepravilnih izpladil. Tveganje preseganja zakonskih omejitev je ustrezno
obvladovano. Sistem notranjih kontrol na podrodju nadurnega deia je ustrezen in u€inkovit.

Cilj revizije je bil podati neodvisno in objektivno zagotovilo o ustreznosti posiovanja na tem podrodju.

V vzpostavljenem notranjem kontrolnem okolju navedenega podrocja poslovanja, glede na opravijene
postopke pregleda za podajo zagotovil, nismo zaznali pomembnih nedelujocih kontrolnih mehanizmov
in iz njih izhajajocih pomembnih tveganj, ki bi onemogocdala zagotavljanje:

- doseganja poslovnih ciljev;

- skiadnosti poslovanja z zakoni in drugimi predpisi, ki urejajo to podrodje;

- pravilnosti in zanesljivosti informacij ter podatkov.

Menimo in ugotavljamo, da smo podali ugotovitve na podiagi pregledanega vzorca knjigovodske in
druge poslovne dokumentacije in ni neusklajenosti med naro¢nikom in izvajaicem, ter so podani pogoji

za izdajo porodila.

Na podlagi opravijenega pregleda menimo, da so notranje kontrole zagotavljanja skladnosti in
pravilnosti vzpostavljene in delujejo na pregledanem podrotju poslovanja.

Ugotavijamo, da je vzpostavijen sistem notranjih kontrol, ki na revidiranih podrotij poslovanja deluje

v skladu s predpisi in internimi akti,
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V skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih financ
je direktor ZD Ljutomer odgovoren za vzpostavitev, delovanje, nadzor in stalno izboljevanje sistema
finanénega poslovanja in notranjih kontrol.

Ceprav nepravilnosti niso bile ugotovljene, podajamo naslednja priporocila za krepitev sistema
notranjih kontrol: v odredbah o nadurnem delu naj se dosledno navaja konkreten razlog in trajanje,
tetno naj se pripravi analiza nadur po organizacijskih enotah, vzpostavi naj se opozorilni prag in
podrodje naj se ponovno pregleda v okviru notranje revizije v roku treh let.

3.5 OCENA UCINKOV POSLOVANJA NA DRUGA PODROCJA

Na3e poslovanje in organizacija dela sta ves as usmerjena v skrb za pacienta. Ves &as se trudimo
pridobiti dodatne programe, okrepiti Ze prejete programe, povefati dostopnost za nade paciente ter
ponuditi dodatne preventivne programe. Pozitivno in uspe$no poslovanje nam omogofa tudi
tehnolosko opremljanje, digitalizacijo, racionalizacijo procesov in prijaznejie poslovanje s pacienti {npr.
SMS obvestila o pregledih).

Da bi omogodili hitrejSo obravnavo pacientov na podrodjih z dolgimi ¢akalnimi dobami, smo vzpostavili
moZnost samopla&niskih storitev. Te Ze izvajamo na podrodju zobozdravstva, fizioterapije, kardiologije
in psihiatrije. V kolikor se situacija na podro€ju ¢akalnih vrst ne bo izboljdala, bomo vkijuéili tudi druge
dejavnosti.

Z vec kot 100-odstotno realizacijo smo se vkljudili v izobraZevanje otrok in adraslih z zdravstvenimi in
zobozdravstveno-vzgojnimi programi ter Stevilnimi preventivnimi programi v lokalnem okolju. S
pridobitvijo in zagonom integriranega Centra za krepitev zdravja 1.9.2023 smo okrepili preventivno
dejavnost na naSem podroéju ter izvedli bistveno ved delavnic, predavanj in posvetov, kot smo sprva
priakovali. Aktivno so se v napotovanje na preventivne delavnice vkljuéili druZinski zdravniki, pediatri,
psihiater in zdravniki specialisti. Sodelovali smo tudi z drugimi zavodi, institucijami in drugtvi v letu
2025,

V letu 2025 smo z namenom tesnejSega multidisciplinarnega dela na podro&ju duSevnega zdravija in
razvoja podrodja dudevnega zdravja v ZD Ljutomer oblikovali Enoto za du$evno zdravje in si kot cilj
zadali vsaj 100% realizacijo vseh planiranih storitev. Strokovno delo smo zastavili timsko in
multidisciplinarno v sodelovanju z razli€nimi ambulantami znotraj Zdravstvenega doma Ljutomer
(otrodke ambulante, psihiatritna ambulanta, otrotke zobozdravstvene ambulante, zdravstvena
nega,...) in z razliénimi zunanjimi institucijami in zavodi {vrtci, 3ole, razvojne ambulante z vkljucenim
centrom za zgodnjo obravnavo, Centri za dulevno zdrave otrok in mladostnikov, komisijo za
usmerjanje otrok s posebnimi potrebami, Centri za duievno zdravje odrastih,...).

Nasa najvedja dodana vrednost je 24-urna zdravstvena oskrba v okviru novozgrajene nujne medicinske
pomoti (NMP). Vrata urgence nikoli ne ostanejo zaprta, saj z lastnim kadrom zagotavijamo dodatno
kvalificirano osebo (diplomiran kader), ki je prisotna in zagotavlja dosegljivost oskrbe tudi takrat, ko je
ekipa NMP na nujnih intervencijah. Zagotovili smo tudi delovanje otrosko-$olskega dispanzerja ob
sobotah,

Kot ulni zavod odpremo vrata Stevilnim mladim pripravnikom z naSega obmodja, ki zakijutujejo
Solanje. S tem jim omogotimo pridobitev potrebnih izkuienj in odskogno desko za opravljanje poklica
v zdravstveni negi.

Kot uspeSen zavod, ki se razvija, §iri in investira, pozitivno vplivamo tudi na poslovanje drugih
deleZnikov, ki se vkljutujejo v podporo pri razli¢nih delih, storitvah in nabavah v ZD Ljutomer.
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Sodelujemo z gradbeniki, obrtniki in trgovinami. Kot reden plalnik storitev s stalnimi posodobitvami
prispevamo k poslovni stabinosti lokalnih ponudnikov in dvigu blagostanja lokalne skupnosti.

V letu 2024 smo kupili nove prostore za delovanje fizioterapije, uredili zaasno lokacijo laboratorija ter
zadeli z najvedjo investicijo v zgodovini delovanja ZD Ljutomer, kar bo dodatno prispevalo k izbolj$anju

kakovosti Zivljenja v lokalnem okolju v vseh pogledih.

3.6 DRUGA POJASNILA, KI VSEBUJEJO ANALIZO KADROVANJA IN KADROVSKE
POLITIKE IN POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGAN]JIH

3.6.1 PREDSTAVITEV ZAPOSLENIH PO POKLICIH IN PODROE]IH DELA

3.6.1.1 ANALIZA KADROVANJA IN KADROVSKE POLITIKE

V letu 2025, oziroma po stanju na dan 31.12.2025, je bilo v zavodu zaposlenih 138 delavcev, kar je 8
vel kot na dan 31.12.2024. V letu 2025 so je upokoijila ena delavka.

V letu 2025 je bilo zaradi bolnigkih odsotnosti do 30 dni in drugih odsotnosti v breme delodajaica
odsotnih 3,93 delavca {8.212,50 ur), kar je vec kot v letu 2024, ko je bilo zaradi boiniskih odsotnosti do
30 dni odsotnih 3,24 delavca (6.786 ur). Zaradi bolniskih odsotnosti nad 30 dni, poskodb izven dela nad
30 dni, nege in spremstva ter nesreé pri delu so bili zaposleni odsotni 8.656,90 ur, kar znasa povprefno

4,15 delavca.

Na podlagi materinskega in ofetovskega nadomestila so bili delavei odsotni 5.592 ur oziroma 2,68
delavca, kar je enako kot v letu 2024,

Stevilo odsotnih delavcev zaradi boleznin:

Povprefno Stevilo odsotnih delavcev zaradi boleznin
do 30 dni nad 30 dnl
2015 1,79 4,55
2016 2,58 3,29
2017 1,53 2,61
2018 1,85 1,18
2019 1,60 5,32
2020 2,55 0,50
2021 2,59 2,08
2022 2,7 (do 20 dni} 2 {nad 20 dni}
2023 3,54 3,18
2024 3,24 2,09
2025 3,93 4,15

Trend Stevila zaposlenih, vkijutno s pripravniki na dan 31. 12. in po opravljenih delovnih urah

Stevilo zaposlenih po delovnih
Leto Stevilo zaposlenih urah
2015 86 85
2016 92 86
2017 93 89
2018 a0 93
2019 92 90
2020 97 95
2021 108 106
2022 118 116
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2023 129 127
2024 130 128
2025 138 130

Stevilo zaposlenih po planu za leto 2025, realizacija v letu 2025 in realizacija za leto 2024 po delovnih

mestih je prikazano v naslednji preglednici:

PROFIL Realizacija| Plan |Realizacija
2024 2025 2025

Tarifna skupina IX

B0O17334 direktor 1 i 1

B0O17399 strokovna vodja 0,05 0,05 0,05

Skupaj: 1,05 1,05 1,05

Tarifna skupina Vi

E018018 zdravnik specialist 0,5 1,5 0,5

E018019 zdravnik specialist PPD1 2 1

EQ18020 zdravnik specialist PPD2 2 4

EQ18021 zdravnik specialist PPD3 1 1

E048004 Specialist klinicne logopedije !l 1 1

EQ48006 Medicinski biokemik specialist I 0,1

E048044 Visji medicinski biokemik specialist 0,1 0,1

EO18023 Visji zdravnik specialist PPD1 1,95 1,95

E018024 Vigji zdravnik specialist PPD2 1 2 2,95

£018025 Visii zdravnik specialist PPD3 3 4 3

EO018029 Starejii zdravnik specialist PPD3 1

E048042 Klini¢ni psiholog specialist | 1 1 1

Skupaj: 14,55 16,55 15,55

Tarifna skupina VII/2

£017041 Vigji zdravnik/zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3 1 1 1

£E017027 zdravnik specializant Il PPD 1

£E017028 Zdravnik specializant Il PPD2 1

EG17029 zdravnik specializant Hli PPD3 1 1 1

EQ17042 zdravnik brez spac. 2 osnovno licenco 1

E017021 zobozdravnik brez specializacije z licenco PPD3 4 ) 6

EQ17031 zdravnik specializant Il PPD1

E017032 zdravnik specializant Il PPD2 1 1 1

E047048 prehranski svetovalec 1

E047049 Dietetik VII/1 (I1) 1

E047105 Dietetik VII/1 (i) 1 1

E047051 psiholog I 1 1

EQ47052 psiholog Il i 1

E047070 specializant klinicne psihologije 1

E097170 strokovni sodelavec VIi/2 | 4 3
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Skupaj: 13 17 17
Tarifna skupina VIi/1

E037042 dipt.med.sestra v ambulanti 8 8 7
E037013 dipl.med.sestra s spec. znanji 5 7 8
E037022 dipl.med.sestra v patronaZni zdravstveni negi 7,75 7,75 7,875
E037023 dipl.med.sestra v prom. zdravja 1,6 2 1
E037026 dipl.med.sestra v spec. amb. 3,4 3 3
E037052 dipl.med.sestra v triaZi urg. dej. 1 1 i
E037032 dipl.med.sestra v res. vozilu 7 7
E037051 dipl.med.sestra v res. vozilu z opravijenim preverjanjem iz NMP i 1 1
E037905 strekovnivodja V 1 1 1
E047101 fizioterapevt I 3 3 2
E047025 fizioterapevt s specialnimi znanji 6 6 6
E047087 kineziolog 1

E047107 Kineziolog VIi/1 (1) 1 1
E047103 inZenir laboratorijske biomedicine s posebnimi znaniji 2 2 2
Skupaj: 47,75 49,75 47,875
Tarifna skupina Vi

£096026 finanénik VI

EQ96044 visji strokovni sodelavec v splodnih sluZbah 2
Skupaj: 2 2 2
Tarifna skupina V

EQ35002 med.sestra - NPK 5 5 7
£035028 zdravstveni re§evalec - NPK 7 7 8
E035007 srednja medicinska sestra na triaZi 2,75 2,75 2,75
£035036 srednja medicinska sestra v primarni dejavnosti 7 8 10
EQ35026 srednja medicinska sestra v urgentni dejavnosti 1 1
EQ35027 zobozdravstveni asistent 3 3,5 1,5
EQ45005 laboratorijski tehnik |

E045028 laboratorijski tehnik s posebnimi znanji 3 3 3
E045017 zobotehnik | 1 1,5 1
EQ45020 zdr. adm. sodelavec V (i) 2 2 3
Skupaj: 31,75 33,75 37,25
Tarifna skupina |V

E0C44007 voznik reSevalec H 1 1 1
EQ45015 voznik reSevalec | 2 3 2
E094072 vzdrievalec IV (1) v 25V 1 1 1
Skupaj: 4 5 4
Tarifna skupina !l

£093028 vzdrievalec perila i v ZSV 2 2 2
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Skupaj: 2 2 2
Tarifna skupina ll
E092001 cistilka ll 5
Skupaj: 5
Zaposleni preko javnih del
Stopnja zahtevnosti V
Stopnja zahtevnosti VI
SKUPAJ VSEH DEL, BREZ PRIPRAVNIKOV 1211 132,17 131,725
tehnik zdravstvene nege pripravnik 3 6 2
fizioterapevt pripravnik 2 2 2
Psiholog pripravnik 1 1
Laboratorijski tehnik pripravnik 1
InZenir laboratorijske biomedicine pripravnik 1
Zobozdravnik pripravnik 1

128,1 143,1| 135,725

Na dan 31,12,2025 je bilo skupno $tevilo vseh zaposlenih delavcev brez pripravnikov 134, od tega 129
delavcev za polni delovni &as, 5 delavcev pa za kraji delovni &as {ena srednja medicinska sestra na
tria%i v deleiu 75% od polnega delovnega ¢asa, ena diplomirana medicinska sestra v patronaZni
zdravstveni negi v delefu 87,5% od polnega delovnega €asa, ena medicinski biokemik specialist | v
deleiu 10% od polnega delovnega ¢asa, en zdravnik specialist v delezu 50% od polnega delovnega ¢asa
ter en zobozdravstveni asistent v delezu 50% od polnega delovnega Casa).

V nadaljevanju navajamo nekaj kadrovskih kazalcev zavoda.

Stevilo vseh zaposlenih po stanju na dan 31.12.2025

Na dan 31.12.2025 je bilo v ZD Ljutomer zaposienih 138 delavcev, od tega 23 delavcev za dolocen Cas
(petnajst delavcev, trije zdravnika specializanta, ena specializantka kiini¢ne psihologije in Stirje
pripravniki) in 115 delavcev za nedoloden Cas,

Fluktuacija zaposienih v letu 2025 (prihodi, odhodi)

PRIHCDI:

Delavci za nedoloten ¢as:

Delavci za doloéen Cas:

1 zdravnik specialist druz. medicine
1 zobozdravnica

5 srednjih medicinskih sester v prim, dejavnosti

1 diplomirana medicinska sestra v specialisticni dejavnosti
1 diplomirana medicinska sestra s spec. znanji

1 zobozdr. asistent {za polovi¢ni delovni Cas)

1 zdravnica specializantka druz. medicine

1 psihologinja

1 zdr, admin. sodelavka

4 pripravniki
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ODHODI:

Delavd za nedoloden Cas: 1 srednja medicinska sestra (upokojitev)
Delavci za dolocen ¢as: 1 srednja medicinska sestra
1 fizioterapevtka

6 pripravnikov

Struktura zaposienih po poklicnih profilih na dan 31.12.2025

St. zaposlenih v letu 2025
po poklicnih profilih
Zdravstveni delavci in sodelavci 121
Administrativni delavci 9
Tehniéni delavci 8
SKUPAI 138
3.6.1.2 OSTALE OBLIKE DELA

Zavod je imel v lanskem letu, zaradi zagotavijanja zdravstvenega varstva, sklenjenih tudi nekaj
podjemnih pogodb in pogodb o poslovnem sodelovaniju, predvsem na tistih podroéjih, kjer nam ZZZS
ne priznava celotnega tima in kjer ne dobimo kadra, ki bi ga lahko zapostili za krajdi delovni ¢as. Te
oblike dela se uporabljajo predvsem na naslednjih zdravstvenih podrodjih:

- Ultrazvok trebuha;

- Diabetologija;

- Pulmologija;

- Klinitna farmacija;

- Kardiologija;

- Psihiatrija;

- Dispanzer medicine dela, prometa in 3porta;
- Otrosko Solski dispanzer;

- Zobozdravstvo;

- Ortodontija;

- Radiologija;

- Vidju€evanje v deZurstvo itd,

Podrobnejii opis stroskov tega dela je podan v ralunovodskem delu tega poro€ila.
3.6.1.3 IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Zaposleni pa se morajo zaradi strokovne in kakovostne obravnave pacientov, kijub Ze pridobljeni
strokovni izobrazbi, ves Cas strokovno izobraZevati. S tem obnavijajo, nadgrajujejo svoje znanje in se

utijo sodobnih - novih metod zdravijenja.

Specializanti se tako udeleZujejo obveznih vsebin — modulov, ki so pogoj za opravljanje specializacije.
Prav tako je v procesu specializacije klinicne psihoiogije aktivno vklju€ena tudi nada psihologinja, ki je
zato vefino ¢asa odsotna iz mati€ne ustanove ter dela v ostalih zavodih po programu specializacije.
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Za izobraZevanja in predavanja smo v letu 2025 namenili 83.413,48 EUR. Zaposleni so se udeleZevali
tudi vseh izobraZevanj v Pomurski regiji, ki so v okviru strokovnih drustev brezpla¢na. Za 3tevilna
strokovna izobraZevanja pa uspemo pridobiti tudi sponzorska sredstva, zato na$ stro$ek v teh primerih
obsega zgolj morebitne potne stroske, dnevnice, nocitve in druge manjse stroske.

Na dan 31.12.2025 ima zavod zaposleni dve specializantki druzinske medicine, enega specializanta
Celjustne in zobne ortopedije ter specializantko klini¢ne psihologije. Sklenjenih je tudi pet kadrovskih
Stipendij s Stipendisti oziroma Stipendistkami, od katerih imajo trije vpisano smer splogne medicine,
ena dentalne medicine ter ena magistrski Studijski program 2. stopnje Dietetika in klini¢na prehrana.

Na dan 31.12.2025 so hili v zavodu zaposleni tirje pripravniki. Sredstva za omenjene zaposlitve zavod
pridobi refundirana s strani ZZZS.

3.6.1.4 DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIH IZVAJALCEM

Dejavnost, ki jo oddajamo zunanjemu izvajalcu je zobna tehnika, in sicer te storitve izvaja druzba Zobek
imam d.o.0., ki ima v najemu tudi nase prostore zobne tehnike z vso opremo.

3.6.2 POROCILO O INVESTICIJSKIH VLAGANJIH V LETU 2025

Za investicijska vlaganja v letu 2025 smo namenili 274.864,07 EUR, (leta 2024, 824.886,05 EUR). Za
nakup medicinske opreme 49.094,30 EUR (med ve&jimi nabavami so: kardiolo3ki stol, holter, sonoplus
490, elektroterapija, kanalska elektroterapija), nakup opreme in instrumente v zobozdravstvu v vigini
28.761,39 EUR (med vecjimi nabavami so: intraoralni skener 1900, 20.915,07 EUR), merilne in kontrolne
naprave v visini 9.039,83 EUR, opreme za transport in zveze v viini 84.352,00 EUR (VW multivan vozilo
in VW Caddy vozilo), za nemedicinsko opremo v viini 10.846,09 EUR, za informacijsko tehnologijo v
vidini 78.532,98 EUR in za drobni inventar z naravo osnovnega sredstva v visini 14.237,48 EUR.

lzvedla so se tudi vsa tekoca vzdrievalna dela opreme in gradbenih objektov v vigini 260.211,70 EUR,
leta 2024 v visini 231.550,29 EUR ter stroski investicijskega vzdrievanja v viéini 7.652,35 EUR, leta
2024 v visini 33.549,18 EUR. Skupni stroski tekofega in investicijskega vzdrievanja so tako znasali
267.864,05 EUR in leta 2024, 265.099,47 EUR.
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RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE:

1. Priloge iz Pravilnika o sestavijanju letnih poroéil za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni st RS, 5t. 133/23 in 81/24 in 51/25}):
2. Bilanca stanja (priloga 1},
- Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga
1/A),
- Stanje in gibanje dolgorognih finanénih naloZb in posojil (priloga 1/B),
- lzkaz prihodkov in odhodkov ~ dolocenih uporabnikov {priloga 3},
- lzkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov po nacelu denarnega toka {priloga
3/A),
- lzkaz raduna finan¢nih terjatev in nalozb doloCenih uporabnikov {priloga 3/A-1),
- lzkaz raduna financiranja dologenih uporabnikov (priloga 3/A-2),
- lzkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B).

3. Dodatne priloge ministrstva brez bilan¢nih izkazov:
Obrazec 1. Delovni program 2025,
- Qbrazec 2: izkaz prihodkov in odhodkov 2025,
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025,
Obrazec 4; Porodilo o investicijskih vlaganjih 2025,
- Obrazec 5: Porocilo o vzdrievalnih delih 2025,
- Obrazec 6: Soglasja in podjemne pogobe.

RACUNOVODSKO POROCILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA:

Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja
2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
2.1. Analiza prihodkov (konti skupine 76)
2.2, Analiza odhodkov (konti skupine 46)
2.3. Analiza poslovnega izida
2.3.1. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolotenih uporabnikov po nadelu
denarnega toka
2.3.2. Pojasnila k izkazu rafuna finannih terjatev in naloZb dololenih uporabnikov
2.3.3. Pojasnila k izkazu rauna financiranja dologenih uporabnikov
2.3.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
3. Porotilo o porabi sredstev poslovnega izida iz leta 2025 in preteklih let
4. Predlog razporeditve ugotovijenega poslovnega izida za leto 2025.

Racunovodsko porocilo je pripravijeno v skladu s Pravilnikom o sestavljanju letnih porodil za proraéun,
proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava.

Racunovodsko porocilo obsega pojasnila in razkritia v zvezi z radunovodskimi izkazi. V skladu s 6.
¢lenom pravilnika o sestavijanju letnih porodil za proradun, proratunske uporabnike in druge osebe
javnega prava ga pripravi pooblaséeni ratunovodja.
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1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K
BILANCI STANJA

Bilanca stanja vsebuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekocega
in zadnji dan predhodnega obrafunskega obdobja.

1.1. SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU znaSajo v visini
2.739.237,90EUR

Nabavna vrednost dolgoroctnih sredstev in sredstev v upravijanju se je v letu 2025 povecala za
274.864,07 EUR, zaradi unifenja, nezmoinosti popravil pa zmanjsala za 263.362,44 EUR tako, da zdaj
znasa 7.018.020,75 EUR. Popravki vrednosti znaSajo 4.278.782,85 EUR, sedanja vrednost znada

2.735.237,90 EUR.
Dolgorotna sredstva in sredstva v upravljanju so odpisana v visini 61%.

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne Casovne razmejitve (AOP
002 in 003)

Nabavna vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev se je v letu 2025 povecala za 20.631,66 EUR
in zna3a 63.365,46 EUR, popravki vrednosti znasajo 45.752,32 EUR, sedanja vrednost znaSa 17.613,14

EUR.

konto MNaziv konta 2024 2025 Indeks
00 Neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 42.733,80 63.365,46 148
01 Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev 36.503,88 45,752,32 125
00-01 | Sedanja vrednost neopredmetenth sredstev 6.229,92 17.613,14 283

Neopredmetena dolgorocna sredstva so odpisana v vidini 72%.
Konti skupine 02 in 03 — Nepremiénine {AOP 004 in 005)

V letu 2025 se je nabavna vrednost nepremicnin povetala za vrednost investicije v pridobivanju —
rekonstrukcija in nadzidava ZD Ljutomer v vidini 423.361,12 EUR. Vrednost nepremicnine zna3a v vi3ini

3.101.067,32 EUR. V poslovnih knjigah so knjiZene naslednje nepremicnine:

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
02 Zemljisle 52.810,27 52.810,27 100
02 Gradbeni objekti 2.532,175,93 | 2.532.175,93 100
02 Nepremifnine — investicija v pridobivanju, 92.720,00 516.081,12 710
rekonstrukcija in nadzidava ZD Ljutomer
02 Nepremitnine skupaj: 2.677.706,20 | 3.101.067,32 116
03 Popravek vrednosti zgradb 1.178.464,48 | 1.234.425,76 105
02-03 | Sedanja vrednost nepremicnin 1.499.241,72 | 1.866.641,56 125
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Nepremicnine so odpisane v visini 40%.
Konti skupine 04 in 05 —~ Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva (AOP 006 in 007)

Nabavna vrednost opreme se je v letu 2025 povecala za 254.232,41 EUR in zaradi izlogitev sredstev
oziroma odpisov zmanjdala za 263.362,44 EUR in znasa 3.823.654,49 EUR.

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
04 Oprema in druga opredmetena osnovna | 3.832.784,52 | 3.823.654,49 100
05 Popravek vrednosti opreme in  drugih | 2.930.913,70 | 2.998.604,77 102
04-05 | Sedanja vrednost opreme 901.870,82 825.049,72 91

Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva je odpisana v vidini 78%.

Konti skupine 06 — Dolgoroéne finantne naloibe {AOP 008)

konto Naziv konta 2024 2025 Indeks
06 Druge dolgoroéne kapitalske naloibe v driavi 29.933,48 29.933,48 100

KRATKOROCNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
znasajo v visini 5.182.259,78 EUR

Konti skupine 10— Denarna sredstva v blagajni in takoj unovéljive vrednostni papirji (AOP 013)
Denarna sredstva v blagajni znaSajo v visini 1.069,53 EUR.
Konti skupine 11 — Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah (AOP 014)

Denarna sredstva na podraCunu pri UJP Murska Sobota znasajo 4.777.923,23 EUR in so v mejah nujne
likvidnosti.

Denarna sredstva na prehodnem kontu zna$ajo v vigini 3.360,00 EUR.
Konti skupine 12 — Kratkoroéne terjatve do kupcev (AOP 015}

KratkoroCne terjatve do kupcev znadajo 29.247,77 EUR v mejah, ki ne ogro¥a poslovanje. Stanje
terjatev predstavija 0,27% celotnega prihodka, kar pomeni, da se le-te poravnavajo v skladu s
pogodbenimi roki oziroma v skladu s placiinimi pogoji zavoda. Izterjava terjatev poteka sproti.

Konti skupine 14 — Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naérta (ACP 017)

Kratkorogne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2025 zna$ajo 350.140,13
EUR in prestavljajo 3,27% celotnega prihodka in se poravnavajo v skladu placilnimi pogoji zavoda, )
Najveéjo terjatev izkazujemo do poslovnega partnerja ZZZS - plaénika zdravstvenih storitev po pogodbi.

Konti skupine 16 — Kratkorotne terjatve iz financiranja(AOP 019)
izkazujemo stanje v viSini 6.930,04 EUR, ki se nana&a na terjatve za a-vista obresti.
Konti skupine 17 — Druge kratkoroéne terjatve (AOP 020}

lzkazujemo stanje v vidini 13,589,08 EUR, ki se nanasa na terjatve za davek od dohodka iz preteklih fet
terjatve za boleznine do ZZ7S in ostale kratkorolne terjatve.
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ZALOGE zna8ajo v visini 20.036,04 EUR

Zavod zalog materiala ne izkazuje, saj naroda vse materiale sproti in jih ne skladi3¢i, Na zalogi imamo
le osnovno varovalno opremo v skladu s Pogodbo o sofinanciranju nabave medicinske in osebne
varovalne opreme zaradi epidemije 8t. C2711-20-053247.

Na kontu zaloge izkazujemo stanje 20.036,04 EUR.

1.2 OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE zna$ajo v viSini
815.087,44 EUR

Konti skupine 21 — Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih (AOP 036)

Kratkoro&ne obveznosti do zaposlenih na dan 31.12.2025 znasajo 522.730,64 EUR in se nana3ajo na

obveznost za izplafilo pla¢ za mesec december 2025.

Konti skupine 22 — Kratkoroéne obveznosti do dobaviteljev (AOP 037)

Kratkorofne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2025 znasajo 122.965,20 EUR. Obveznosti do
dobaviteljev poravnavamo v skladu s placilnimi roki, ki so dogovorjeni s pogodbami.

Konti skupine 23 — Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja (AOP 038)

Druge kratkoroéne obveznosti iz poslovanja na dan 31.12.2025 znasajo 121.827,82 EUR. To so
obveznosti za prispevke na BOD, odtegljaji od place za mesec 12/25 in obveznosti za plagilo davka od

dohodka pravnih oseb za leto 2025,

Konti skupine 24 — Kratkoro&ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega naérta (AOP 039)

Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta na dan 31.12.2025 zna3ajo
47.563,78 EUR.

LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI znasajo v vi§ini 7.126.446,28 EUR
Konti skupine 92 - dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (AOP 047)

Na kontih podskupine 922 — prejete donacije, namenjene nadome3€anju stroskov amortizacije, ki se
nana$ajo na Ze pridobljena opredmetena osnovna sredstva.

STANJE OZ. SPREMEMBA Znesek

stanje na dan 31.12.2025 14.545,13
Obradunana amortizacija v breme donacij (konto 4629) 8.176,56
6.368,57

stanje na dan 31.12.2025

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva
(AOP 056)

Stanje obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva znada na dan
31.12.2025 skupaj 6.200.746,88 EUR.
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Povecanja in zmanjdanja stanja so bila med letom naslednja:

sredstev {konto 4629)

STANIE OZ. SPREMEMBA Znesek
stanje na dan 31.12.2024 1.840.579,35
+prejeta sredstva v upravlianju s strani ustanovitelje
+popravek zaletnega stanja sredstev za nabavo osnovnih sredstev s strani
ustanovitelja
+prenos poslovnega izida iz preteklih fet po sklepu sveta zavoda za investicijo 4.414.174,46
nadzidava ZD Ljutomer
-zmanjsanje stroSkov amortizacije, ki se nadome$¢a v breme obveznaosti do virov 54.006,93

stanje na dan 31, 12, 2025

6.200.746,88

Razred Vrsta Sedanja
vrednost

0 DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU 2.73%.237,90
92 PREJETE DONACIE 6.368,57
98 LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.200.7456,88
RAZPOLOZUIVI VIR za investicije: 3.467.877,55

Obveznosti za neopredmetena in opredmetena osnovna sredstva (6.200.746,88 EUR) so za
3.461.508,98 EUR visje od stanja sredstev v upravljanju (2.739.237,30 EURY} in predstavijajo vir sredstev
za zagotavljanje lastnega deleZa pri nabavi potrebnih dolgoroénih sredstev in sredstev v upravijanju

oziroma vir investicije.

V skiadu s Pravilnikom o natinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. lenu zakona o

raunovodstvy, smo v februarju 2026 izvedli uskladitev terjatev za sredstva prejeta v upravijanje z

vsemi ustanovitelji {vec obéin ustanoviteljic zavoda).

Konti podskupine 981- obveznosti za dolgorogne finanéne nalozbe (AOP 057)

STANJE OZ. SPREMEMBA

Znesek

stanje na dan 31.12,2025

29.933,48

Obveznosti za dolgorodne finantne nalozbe znagajo 29.933,48 EUR in predstavijajo soustanoviteljski
deleZ v Skupnosti zdravstvenih zavodov Murska Sobota. Vrednost je izkazana kot proti konto

sredstvom dolgoroénih finanénih nalozb na skupini kontov 06.

Konti skupine 985 preseZek prihodkov nad odhodki (AOP 058)

STANIJE OZ. SPREMEMBA Znesek
+ presezek prihodkov obratunskega obdobja z upostevanjem davka od dohodka 889,397,35
(iz priloge 3 — AOP 891) tekoéo leto
stanje na dan 31.12.2025 889,397,35

Bilanca stanja tako izkazuje kumulativni preseek prihodkov nad odhodki.
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2. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

Izkaz prihodkov in odhodkov vsehbuje podatke o prihodkih in odhodkih v obradunskem obdobju ter v
predhodnem obralunskem obdobju. izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti prikazuje
prihodke in odhodke, ki se nanasajo na izvajanje javne sluzbe ter na dejavnosti prodaje proizvodov in

storitev na trgu {trine dejavnosti).

Pri ugotavijanju prihodkov in odhodkov je upoidtevano nalelo poslovnega dogodka. Prihodki so
razflenjent v skladu s slovenskimi raCunovodskimi standardi in enotnim kontnim nadrtom za

proralunske uporabnike.

Med prihodki in odhodki so izkazani zneskd, ki so nastali kot poslovni dogodki od 1. januarja 2025 do
31. decembra 2025,

2.1 ANALIZA PRIHODKOV

Celotni prihodki doseZeni v letu 2025 so zna3ali 10.718.525,81 EUR in so bili za 15% visji od dosezenih
v letu 2024 in 12% viji od nadrtovanih. Nastali so z izvajanjem javne sluibe in trine dejavnosti.

Neplafani prihodki znaSajo 379.387,90 EUR (stanje terjatev: - konti skupine 12 - terjatve do kupcev —
29.247,77 EUR in 14 kratkoroéne terjatve do uporabnikov prorauna obdine in prorafuna driave —
350.140,13 EUR, ki so izkazani kot prihodki tekolega leta). V celotnih prihodkih predstavljajo 3,54%,
kar pomeni, da se plaCila realizirajo v naslednjem letu. Postopke izterjave dosledno fzvajamo oz.

ugotavljamo, da se terjatve redno poravnavajo.

Prihodki od poslovanja v vigini 10.576.671,20 EUR predstavljajo 99%, medtem, ko finanéni prihodki,
drugi prihodki in prevrednotovalni posiovni prihnodki v viSini 141.854,61 EUR predstavijajo 2% glede na

celotne prihodke za leto 2025.
Financni prihodki so znaSali 88.237,8% EUR in smo jih prejeli iz naslova avista obresti.

Prevrednotovaini poslovni prihodki so zna3ali v vidini 21.674,22 EUR in se nana3ajo na prodajo OS
(2.561,00 EUR) ter povracilo skode iz nastova zavarovanja premozenja {19.113,22 EUR).

Realizacija FN Realizacija indeks | Indeks
PRIHODKI e 55 Struktura
real, real. 2025
2024 2025 2025 vy Rt
konto 1 2 3 4(3:1) | 5(3:2) 6
Prihodki 4 obveznega | , oer 519 s | £.310.000,00|  9.205.562,35 1170 112 87

zavarovanja {po pogodbi 22Z5)
Prihodki od 2ZZZ5 iz naslova
pripravnikov, sekundarijev in| 322.982,67{ 320.000,00 317.671,86 98 9% 3
760 specializacij

Prihodki od dopladil do polne
cene zdravstvenih storitev, od
nadstandardnih  storitev, od 664.196,60 £85.500,00 672.331,37 101 98 6
samoplaénikov, od  ostalih
plagnikov in od konvencij
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Drugt  prinodki od prodaje | 1o, 538591 178,000,060 291.105,62 150 164 3
proizvedov in storitev
762 | FinanZni prihodki 145.483,33 | 110.000,00 88.237,85 61 80 1
763 | Drugi prihodki in
. . . 2
764 | prevrednotoval priodki 22.920,58 5.000,00 53.616,72 341 1072
SKUPAJ PRIHODKI 9.316.571,03 | 9.608.500,00| 10.718.525,81 15| 112 100

Najvidji delei v strukturi celotnih prihodkov predstavljajo prihodki iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja — pogodba ZZZS, in sicer 87%. V primerjavi z nacrtovanimi prihodki je bila realizacija teh

prihodkov visja za 12%, v primerjavi s preteklim letom pa za 17%.

Prihodki od dopladil do polne cene zdravstvenih storitev, nadstandardnih storitev, samoplaénikov,
ostalih pla¢nikov in konvencij so znasali 672.331,37 EUR in v strukturi celotnih prihodkov predstavijajo
6%. Realizacija teh prihodkov je bila v primerjavi s planom za leto 2025 niZja za 2%, v primerjavi s
preteklim letom pa vidja za 1%.

Prihodki iz naslova pripravnikov, sekundarijev in specializacij s strani ZZZS so znasali 317.671,86 EUR.
Realizacija teh prihodkov v primerjavi z realizacijo preteklega leta je bila nifja za 2% in v primerjavi s
planom prav tako niZja za 1%.

Drugi prihodki od prodaje proizvodov in storitev predstavijajo v strukturi celotnih prihodkov 3% in so
znadali 291.105,62 EUR. Ti prihodki so iz naslova povracila stro3kov najema poslovnih prostorov,
refundacij kadrovskih Stipendij, povraéil za obratovalne strogke, defurstva v drugih zavodih ter
refundacije stroskov zimskega regresa in drugih povraéil s strani ministrstva.

2.2 ANALIZA ODHODKOV

Celotni odhodki, doseZeni v letu 2025, so zna3ali 9.824.781,65 EUR in so bili za 14% visji od doseZenih
v letu 2024 ter za 2% visji od naértovanih. Nastali so pri izvajanju javne sluZbe in trine dejavnosti.

Po glavnih postavkah so bili odhodki poslovanja nasledniji:

Realizacija FN Realizacija | Indeks | Indeks
ODHODKI Struktura
2024 2025 2025 ff:a'l'.z;/ 'i‘::f_:f 2025
konto 1 2 3 4{3:1) | 5(3:2) 6

460 | Strofkl materiala 834.856,97 906.500,00 875.627,98 105 97 g

461 | Stroski storitev 1.484.678,66 1.563.800,00 | 1.567.893,52 106 100 16

462 | Strodki amortizacije 306.084,13 326.000,00 334.079,74 108 102 3

464 | Stroski dela 5.812.850,99 ) 6.680.000,00 | 6.526.536,53 117 104 71

465 | Drugi strodki 112.317,80 113.000,00 120.643,88 107 107 1
469 | Prevrednotovalni poslovni odhodki 2.970,25 2.000,00 0,00

46 | SKUPAJ ODHODKI 8.653.859,30 ;| 9.591.300,00 | 9.524.781,65 114 102 160
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1) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (AOP 871) so v letu 2025 zna3ali 2.443.521,50 EUR in so
bili za 5% visji od doseZenih v letu 2024 in za 1% niZji od nacrtovanih. DeleZ v celotnih odhodkih znasa

25%.

Strogki materiala AOP 873 (konto 460) so v letu 2025 znasali 875.627,98 EUR in so bili za 5% visji od
doseZenih v letu 2024 in za 3% niZji od nacrtovanih. DelezZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 9%.
Stroski storitev AOP 874 (konto 461) so znasali 1.567.893,52 EUR in so bili za 6% visji od doseZenih v

letu 2024. DeleZ glede na celotne odhodke zavoda znasa 16%.

V letu 2025 smo imeli zaradi zagotavljanja zdravstvenega varstva sklenjene podjemne pogodbe,
pogodbe o poslovnem sodelovanju z zunanjimi izvajalci za zdravstvene storitve v tistih dejavnostih,
kjer nam ZZZS ne priznava celotnega tima. Te dejavnosti so: deZurstvo v okviru NMP, kardiolo3ke
storitve, UZ storitve, storitve medicina dela, storitve diabetologije, storitve zobne tehnike, storitve
psihologije, storitve ortodontske ambulante, storitve zobozdravstva, pljucni dispanzer in rentgen.

2.) STROSKI DELA so v letu 2025 zna3ali 6.926.536,53 EUR in so bili za 17% visji od doseZenih v letu
2024 in za 4% visji od naértovanih. DeleZ stro$kov dela v celotnih odhodkih znaa 71%.

Povpreéno $tevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur je v letu 2025 zna3alo 129,80 zaposlenih, (125,66
zaposlenih brez refundiranih boleznin s strani ZZZS) in se je v primerjavi z letom 2024 (124,26

zaposlenih) povecalo za 4,46%.

STEVILO ZAPOSLENIH IZ DELOVNIH UR
409 105,73 ‘Wso
120,00 97,68 4
100,00 o— meanligieey '
80,00
| 60,00
40,00
20,00
0,00 |
{ Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025 {1-12) {
=@=="3tevilo zaposlenih iz delovnih ur

Povpreéna bruto pla¢a v letu 2025 je znasala 3.449,59 EUR, leta 2024 (3.080,17 EUR) in se je v
primerjavi s preteklim letom povecala za 12%.

V preteklem letu je bilo izpla¢anih 262.051,57 EUR regresa za letni dopust in zimskega regresa oziroma
povprecno na delavca iz delovnih ur, pomeni 2.018.89 EUR.

Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme zavoda so bila izplatana za 8.212,50 delovnih ur
(3,93 delavca), v breme ZZZS pa za 8.656,90 delovnih ur (4,15 delavca). Boleznine v breme zavoda in v
breme ZZZS predstavljajo 6,22% od vseh obragunanih delovnih ur (271.031,80 delovnih ur).
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DELEZ (%) ur bolniske od vseh delovnih ur

8,31
| 9,00 7,41 7 .
.‘ 8,00 @:ﬁgﬂ\
t 7,00 6,04 6,22 i_l
i 6,00 - '
- g = 4,31 |
| 5,00 £ 4,75 % |
{ 4,00 e —l 2,86 h 3,19 Z
3.00 = e 2,62 i
i ' i 3,56 e e —— |
!; 200 3,07 318 — 3,03 ;
| 1,00 1,69 :
| 0,00 ‘
Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025 (1-12) i
==0=% bolnitke skupaj ==4==% nerefundirane bolnike === % refundirane bolniike ;|

. S oo . I N
! .
i STEVILO DNEVNO ODSOTNIH ZAPOSLENIH ZARADI BOLEZNIN
i 10,00 8,79 ,
i 8,08 :
:; 65 7,3:1 = :ﬁ‘g-x—/—@m.@_\_‘__;\ 6,72 _-® !
; o e~ — :
I B 5,34 o |
1{, 6,00 H“‘;‘ﬁ}f’”
i 4,00
1 2,00 ‘
: 0,00
ff Leto 2021 Leto 2022 Leto 2023 Leto 2024 Leto 2025 (1-12)
? ==0==S5tevilo dnevno odostnih delavcev zaradi boleznin
.- Realizacija Plan Realizacija | real.25/ | real.25/
EL
STROSKIDELA 2024 2025 2025 real.24 | plan 25
konto 1 2 3 4(3:1) 5(3:2)
Bruto OD, RDU, nadurno delo 4.592.909,49 | 5.240.000,00| 5.373.087,34 117 104
Stroski prevoza, prehrane 314.143,50 338.000,00 320.011,05 102 95
464 Prispevki za socialno varnost 738.442,91 830.000,00 887.624,66 120 107
’ Stroski KAD 60.491,32 66.000,00 67.094,18 111 102
Regres za LD 159,195,85 175.000,00 262.051,57 165 150
Drugi izdatki zaposlenim 47.767,92 31.000,00 16.667,73 35 54
SKUPAJ 5.912,950,99 | 6.680.000,00| 6.296.536,53 117 104

Na podlagi Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju, Uredbi o delovni uspe$nosti iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu ter obrazca elementi za dolotitev dovoljenega obsega sredstev za delovno
uspesnost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu za leto 2025, se je izpla¢alo zaposlenim akontacija
delovne uspe3nosti iz trine dejavnosti v viSini 60.480,00 EUR bruto s prispevki delodajalca. Ob koncu
leta 2025, se je na podlagi elementov za dolotitev dovoljenega obsega sredstev za DU iz naslova trine
dejavnosti izracunala razlika med dovoljenim in izplaanim akontativnim obsegom sredstev v vigini
20.088 EUR in se bremeni stroske dela v letu 2025. Izplacilo razlike, se zaposlenim izplaca v letu 2026,
po sprejemu Letnega porocila za leto 2025.
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ELEMENTI ZA DOLOCITEV DOVOLIENGA OBSEGA SREDSTEV zA DELOVNO USPESNOST 1Z NASLOVA PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA TRGU ZA LETO 2025
Zap. 5t. NAZIV ZNESEK
1 Presezek prihodkov nad odhodki iz naslova prodaje blaga In storitev na trgu 100.657
2 fzpiadan akontativni obseg sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje blaga 60.480
in storitev na trgu :
Osnova za dolotitev obsega sredstev za delovno uspednost iz naslova prodaje
3 \ . 161.138
blaga in storitev na trgu (1+2)
Dovoljeni obseg sredstev za pladilo delovne uspednosti iz naslova prodaje blaga in
4 . 80.569
storitev na trgu
g Razlika med dovoljenim in izptadanim akontativnim obsegom sredstev za delovno 20.088
uspeinost iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (4-2) v letu 2025 ’

3.} STROSK! AMORTIZACHE (ki so zajeti med odhodki— AOP 879) so v letu 2025 znasali 334.079,74 EUR
in 50 bili visji za 9% od doseZenih v letu 2024 in vidji za 2% od natrtovanih.

DeleZ stroskov amortizacije v celotnih odhodkih znaga 3%.

54.,006,93EUR {podskupina 980) in

del amortizacije, ki je bil knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje znada

del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaa 8.176,56 EUR {podskupina 922).

Za opremo, katere doba koristnosti je daljSa od enega leta in je njihova vrednost manjsa od 500 EUR
je oblikovan 100% odpis — drobni inventar, ki je v letu 2025 znagal v vi§ini 14.237,48 EUR.

Plan 2025/Rebalans 2025 | Realizacifa 2025 | Indeks
INVESTICIISKA VLAGANJA: 1 2 3{2:1)
LICENCE ZA RACUNALNISKE PROGRAME 20.631,66
OPREMA IN OPREMA V ZOBOZDRAVSTVU 28.761,39
LABORATORIJSKA OPREMA 894,87
OSTALA MEDICINSKA OPREMA 48.199,43
MERILNE IN KONTROLNE NAPRAVE 9.039,83
RACUNALNIKI IN RACUNALNISKA OPREMA 57.901,32
OPREMA ZA TRANSPORT IN ZVEZE 84.,352,00
PISARNISKO POHISTVO IN DRUGO 7.447,70
DRUGA OPREMA 3.398,39
DROBNI INVENTAR 14.237,48
SKUPAJ investicijska vlaganja-sredstva; 497.950,00 274.864,07 55
INVESTICIISKA IN TEKOCA VZDRZEVALNA DELA
INVESTICHSKA VZDRZEVALNA DELA 30.000,00 7.652,35 26
TEKOCA VZDRZEVALNA DELA 238.000,00 260.211,70| 109
SKUPAJ investicijska in tekoa vzdrievalna dela; 268.000,00 267.864,05 100
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4.) DRUGI STROSKI so bili v letu 2025 obradunani v znesku 120.643,88 EUR in so nastali zaradi pristojbin
7a registracijo, nadomestila za uporabo stavbnega zemlji¢a, ¢lanarin zdravstveni skupnosti ter vplacil
sredstev v Javni jamstveni, preZivninski in invalidski sklad — nadomestilo za neizpolnitev kvote
invalidov.

2.3 POSLOVNI IZID

Razlika med prihodki in odhodki brez upodtevanja davka od dohodka pravnih oseb izkazuje pozitivni
poslovni izid — preseZek prihodkov nad odhodki v viSini 893.744,16 EUR.

Davek od dohodkov pravnih oseb je bil v letu 2025 obra¢unan v znesku 4.346,81 EUR, kar pomeni, da
znaia poslovni izid obratunskega obdobja z upostevanjem davka 889.397,35 EUR.

DoseZeni poslovni izid z upo$tevanjem davka je za 35% visji od doseZenega v preteklem letu.

2.3.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov
po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov po nafelu denarnega toka sluZi spremijanju gibanja javnofinancnih
prihodkov in odhodkov ter je izkaz, ki ga dolofeni uporabniki sestavljajo na osnovi medletnih
evidenénih knjiZzenj za zagotavljanje primerljivosti podatkov, potrebnih za spremljanje gibanja javnih
financ. Podatki se zagotavljajo v poslovnih knjigah na evidencnih kontih prihodkov in odhodkov.

To pomeni, da so v tem izkazu prikazani vsi prejemki in izdatki, ki so bili vplagani in izplacani v letu
2025. Podatki v tem izkazu tako niso neposredno primerljivi s podatki izkaza prihodkov in odhodkov,
sestavljenega po nafelu nastanka postovnega dogodka, saj veljajo pri prikazovanju prihodkov in
odhodkov razli¢na pravila {nacelo nastanka poslovnega dogodka oziroma nacelo denarnega toka).
Njegova izrazna mo€ je v tem, da izkazuje poslovne dogodke, pri katerih je nastal denarni tok. Tako ta
izkaz vsebuje tudi platila za nakup osnovnih sredstev. Prihodki in odhodki so v tem prikazu sestavljeni
iz prihodkov in odhodkov za izvajanje javne sluibe ter prihodkov in odhodkov od prodaje blaga in
storitev na trgu.

Likvidnostno stanje ZD Ljutomer je stabilno. Obveznosti do dobaviteljev in do zaposienih poravnavamo
tekole v skladu s pogodbami in dogovorjenimi placilnimi roki.

ZD Ljutomer je ustvaril 10.112.118,22 EUR prihodkov in 10.133.943,41 EUR odhodkov po nacelu
denarnega toka. Preseiek odhodkov nad prihodki v tem izkazu (denarni tok) znasa 21.825,15 EUR in se
razlikuje od ugotovijenega poslovnega izida v izkazu prihodkov nad odhodki dolocenih uporabnikov
obragunski tok, ki znaa 889.397,35 EUR. V letu 2025 smo po denarnem toku financirali investicijo v
pridobivanju - rekonstrukcija in nadzidava ZD Ljutomer v visini 423.361,12 EUR.

2.3.2. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah
dejavnosti

tzkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je po vsebini enak izkazu
prihodkov in odhodkov, vendar so v njem prihodki in odhodki, ki se nana3ajo na leto 2025, razdeljeni
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na prihodke in odhodke iz opravljanja javne sluzbe ter na prihodke in odhodke iz nasiova prodaje blaga

in storitev na trgu.

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluibe in trino dejavnost smo upostevali Navodilo v zvezi
z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost
Ministrstva za zdravje in sodila za ugotavljanje strodkov/odhodkov po vrstah dejavnosti (javna sluzba
—trina dejavnost) za javne zdravstvene zavode.

Prihodki, ki so nastali z opravljanjem trine dejavnosti v viSini 462.199,88 EUR, so storitve medicine
dela, prometa in Sporta, samoplacniske zdravstvene storitve. Odhodki, ki so nastali z opravljanjem

trine dejavnosti zna3ajo v visini 381.630,97 EUR.

Podrohnej$a razélenitev odhodkov na trini dejavnosti je prikazana v Finanéni realizaciji - Odhodki
(trina, javna sluzba} za obdobje od 01.01.25-31.12.25.

LETO 2024 LETO 2025
, Trina iy , Trina .
Javna sluzba dejavnost Skupaj: Javna sluzba dejavnost Skupaj:
Prihodki 8.865.585,94 450.985,09 | 9.316.571,03 | 10.256.325,93 462.199,88 | 10.718.525,81
Odhodki 8.261.841,93 392.017,37 ] 8.653.859,30] 9.443.150,68 381.630,97 | 9.824.781,65
Pavek od 3.200,92 312,63| 351355 3.954,96 391,85 4.346,81
dohodka
Posiovni
izid 600.543,09 58.655,02 659.198,18 809.220,29 80.177,06 889.397,35

3. POROCILO O PORABI SREDSTEV POSLOVNEGA IZIDA V SKLADU S
SKLEPI SVETA ZAVODA IN PREDLOG RAZPOREDITEV UGOTOVL]JENEGA
POSLOVNEGA IZIDA V LETU 2025

Svet zavoda je na 4. redni seji dne 27.2.2025 pri obravnavi letnega porotila za leto 2024 sprejel skiep,
da se presefek prihodkov nad odhodki, ugotovljen po obraunskem toku za leto 2024 v visini
659.198,18 EUR in preseZki prihodkov nad odhodkov iz preteklih let v vidini 3.754.976,28 EUR nameni
kot lastni vir sredstev za investicijo — rekonstrukcija in nadzidava ZD Ljutomer ter za razvoj dejavnosti

ZD Ljutomer in njegove infrastrukture.

Presezek prihodkov nad odhodki, ugotovljen po obratunskem nafelu za leto 2025, znasa 889.397,35
EUR. V skladu z aktom o ustanovitvi in statutom zavoda se presezek prihodkov nad odhodki za leto

2025 nameni:

Presefek prihodkov nad odhodki, ugotovljen po obracunskem nacelu za leto 2025, ki znaSa v visini
889.397,35 EUR se nameni kot vir sredstev za realizacijo Srednjero¢nega nacrta investicijskih viaganj
ZD Ljutomer v obdobju od leta 2026 do leta 2030, ki ga bo potrdil in sprejel Svet javnega zdravstvenega
zavoda ZD Ljutomer. V primeru nesprejetja Srednjerotnega nacrta investicijskih vlaganj ZD Ljutomer v
obdobju od leta 2026 do leta 2030 ostane posiovni izid za leto 2025 v vidini 889.397,35 EUR

nerazporejen.
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evidence in storitve

POTRDILO JE 1ZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢na Stevilka: 5817269000
Sifra proradunskega uporabnika: 92215
Ime uporabnika: ZD LJUTOMER

Sedez (ulica, hina Stevilka in kraj): Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 LJUTOMER

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance: | TANJA SRSA

Telefonska Stevilka: 025851440

Elektronski naslov: tanja.srsa@zd-lju.si

POTRDILO O ODDAJI PODATKOV IZ LETNEGA POROCILA

Potrjujemo podatke iz letnih porocil na poenotenih obrazcih in druge podatke za leto 2025,
predloZene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom

"ADIDAS".

koda

Osnovni podatki 96BA900D96A917BDCOCB2B73FDF33EFD

obrazec

Izkaz prihodkov in cdhodkov dolo€enih uporabnikov
VS| PODATKI

F6A181B22F6EGEACDT7D48D62F22F4C4A
7492F0C7707EF42F37E67791A8F1A659

E-podpisano: 27.02.2026 13:52
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Podatki iz letnega poroéila za obdobje 01.01.2025 - 31.12.2025

Osnovni podatki a
Vrsla: Proracunski uporabnik - dologeni

Sifra prorad. upor. 92215

Sifra dejavnosti 86.210

Maticna stevilka 5817269000

Ime poslovnega subjekla ZD LUUTOMER

Sede? (ulica, hisna $tevilka in kraj) Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 LIUTOMER

Oseba, odgovorna za sestavljanje bilance TANJA SRSA

Telefonska 3tevilka za komunikacijo v zvezi s 025851440

predloZitvijo bilance

Elektronski naslov konlaktne osebe tanja.srsa@zd-lju.si

Elektronski naslov uporabnika portala tatjana.srsa@zd-lju.si

Vodja poslovnega subjekta BOSTJAN PIHLAR

Kraj LJUTOMER B
Obdobje poroéanja

od 1.1.2025

do 31.12.2025

Pripravijeno: 20.02.2026 10:56

Stran 1 od 19
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Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZD LUIUTOMER 92215
Sedez uporabnika: Sifra dejavnosti;
Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 LIUTOMER 86.210
Matiéna Stevilka:
5817269000

Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekode leto Predhodno leto
1 2 3 4 5
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN 001 2.739.237,90 2.437.275,94
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
00 NEOPREDMETENA SREDSTVA IN 002 63.365,46 42.733,80
DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
01 POPRAVEK VREDNOSTI 003 45,752,32 36.503,88
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
02 NEPREMICNINE 004 3.101.067,32 2.677.706,20
03 POPRAVEK VREDNOST!| ZGRADB 005 1.234.425,76 1.178.464,48
04 OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA 006 3.823.654,49 3.832.784,52
OSNOVNA SREDSTVA
05 POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN 007 2.998.604,77 2.930.913,70
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV
06 | DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 29.933,48 : 20.933,48
07 DOLGOROGNO DANA POSOUILA IN 009 0,00 0,00
DEPOZITI
08 DOLGOROCNE TERJATVE 12 010 0,00 0,00
POSLOVANJA
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V 011 0,00 0,00
UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA,; 012 5,182.259,78 4.606.782,40
RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN 013 1.069,53 194,74
TAKOJ UNOVCLJIVI VREDNOSTNI
PAPIRJI
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN 014 4.781.283,23 4.414.516,75
DRUGIH FINANCNIH USTANOVAH
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO 015 29.173,52 26.570,54
KUPCEV
13 DANI PREDUJMI IN VARSCGINE 016 0,00 0,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO 017 350.214,38 118.486,32
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
15 KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0,00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE |1Z 019 6.930,04 10.700,40
FINANCIRANJA
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 13.589,08 36.313,65
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0,00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 0,00 0,00
C) ZALOGE 023 20.036,04 20.036,04
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0,00 0,00

Pripravijeno: 20.02,2026 10:56 Stran 2 od 19
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Bilanca stanja

na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA 0Oznaka Znesek
Za
AQOP
Tekoce lelo Predhodno lelo
31 ZALOGE MATERIALA 025 20.036,04 20.036,04
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN 026 0,00 0,00
EMBALAZE
33 NEDOKONCGANA PROIZVODNJA 027 0,00 0,00
34 PROIZVODI 028 0,00 0,00
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0,00
36 ZALOGE BLAGA 030 0,00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0,00
|. AKTIVA SKUPAJ 032 7.941.533,72 7.064.094,38
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 033 0,00 0,00
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN 034 815.087,44 764.861,96
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
20 KRATKOROCNE OBVEZNOST] ZA 035 0,00 0,00
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 036 522.730,64 460.676,23
ZAPOSLENIH
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 037 122.965,20 149.266,00
DOBAVITELJEV
23 DRUGE KRATKOROCNE 038 121.827,82 123.888,17
OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 039 47.563,78 31.031,56
UPORABNIKOV ENOTNEGA
KONTNEGA NACRTA
25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO 040 0,00 0,00
FINANCERJEV
26 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ 041 0,00 0,00
FINANCIRANJA
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0,00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 0,00 0,00
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE 044 7.126.446,28 6.299.232,42
OBVEZNOSTI
90 SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 0,00
92 DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE 047 6.368,57 14.545,13
RAZMEJITVE
93 REZERVACIJE 048 0,00 0,00
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA 049 0,00 0,00
V JAVNIH SKLADIH
9410 Sklad premoZenja v drugih pravnih 050 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasti, za neopredmetena sredstva in
opredmelena osnovna sredstva
9411 Sklad premoZenja v drugih pravnih 051 0,00 0,00
osebah javnega prava, ki je v njihovi
lasli, za finanéne naloZbe
9412 PreseZek prihodkov nad odhodki 052 0,00 0,00
9413 PreseZek odhodkov nad prihodki 053 0,00 0,00
96 DOLGOROCNE FINANCNE 054 0,00 0,00
OBVEZNOSTI ]
Stran 3 od 19
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Bilanca stanja
na dan 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
zZa
AQ
Tekoée leto Predhodno leto
97 DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 0,00 0,00
980 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA 056 6.200.746,88 1.840.579,35
SREDSTVA IN OPREDMETENA
OSNOVNA SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE 057 29.933,48 29.933,48
FINANCNE NALOZBE
985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 058 889.397,35 4.414.174,46
ODHODKI
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD 059 0,00 0,00
PRIHODKI
I. PASIVA SKUPA.) 060 7.941.533,72 7.064.004,38
99 IZVENBILANCNA EVIDENCA 061 0,00 0,00

Oseba odgovorna

Kraj in datum oddaje
za sestavljanje bilay

LJUTOMER

Pripravijeno: 20.02.2026 10:56 MD5: 27516B02C87E96533C44A822FASCBSF6
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Ime uporabnika:
ZD LJUTOMER

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in slorilve

Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 LJUTOMER

Izkaz prihodkov in odhod

Sifra uporabnika:
92215

Sifra dejavnosti:
86.210

Matiéna $tevilka:
5817269000

kov dolo&enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
od 01.01.2025 - 31.12.2025

Pripravijeno: 20.02.2026 10:56

v EUR s cenli
CLENITEV KONTQV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
zZa
AOP
Tekode lefo Predhodno lefo
1 2 3 4 5
I. SKUPAJ PRIHODKI 401 10.112.118,22 9.636.803,62
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 402 9.577.963,55 8.876.281,26
SLUZBE
A. Prihodki iz sredstev javnih financ 403 9.000.215,23 8.489.377,50
a. Prejeta sredstva iz drzavnega 404 99.320,49 57.078,20
proracuna
del 7400 Prejeta sredstva iz drZzavnega proraiuna 405 99,320,49 57.078,20
za tekoCo porabo
del 7400 Prejeta sredstva iz driavnega proracuna 406 0,00 0,00
za inveslicije
b. Prejeta sredstva iz abginskih 407 114.682,52 28.276,87
proratunov
del 7401 Prejeta sredstva iz ob¢inskih proragunov 408 114.682,52 28.276,87
za tekoco porabo
del 7401 Prejeta sredstva iz obginskih proracunov 409 - 0,00 0,00
za inveslicije
c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega 410 8.786.212,22 8.404.022,43
zavarovanja
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 8.786.212,22 8.404.022,43
zavarovanja za tekoco porabo
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0,00 0,00
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, 413 0,00 0,00
javnih agencij in javnih zavodov
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0,00 0,00
tekoco porabo
del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0,00 0,00
investicije
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 416 0,00 0,00
javnih zavodov za tekoZo porabo
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in 417 0,00 0,00
javnih zavodov za investicije
del 740 e. Prejeta sredstva iz proratunov iz 418 0,00 0,00
naslova {ujih donacij
741 PREJETA SREDSTVA I1Z DRZAVNEGA 419 0,00 0,00
PRORACUNA 1Z SREDSTEV
PRORACUNA EU IN 1Z DRUGIH
DRZAV
B. Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti 420 577.748,32 386.903,76
javne sluzbe
del 7102 Prihodki od obresti 422 92.008,25 146.921,80
7100 Prihodki od udeleZbe na dobicku in 423 0,00 0,00
dividend ter presezkov prihodkov nad
odhodki
Stran 5 0d 19
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekote leto Predhodno leto
7103 Prihodki od premoZenja 487 714,47 985,05
7141 Drugi nedavéni prihodki 424 478.354,60 232.787,75
72 KAPITALSKI PRIHODK]I 425 2.571,00 3.220,75
730 PREJETE DONACIJE 1Z DOMACIH 426 4,100,00 2.988,41
VIROV
731 PREJETE DONACIJE 1Z TUJINE 427 0,00 0,00
782 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 488 0,00 0,00
EU IZ STRUKTURNIH SKLADOV
783 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 489 0,00 0,00
EU IZ KOHEZIJSKEGA SKLADA
784 PREJETA SREDSTVA 1Z PRORACUNA 490 0,00 0,00
EU ZA 1ZVAJANJE CENTRALIZIRANIH
IN DRUGIH PROGRAMOV EU
786 OSTALA PREJETA SREDSTVA I1Z 429 0,00 0,00
PRORACUNA EU
787 PREJETA SREDSTVA OD DRUGIH 430 0,00 0,00
EVROPSKIH INSTITUCHJ IN IZ DRUGIH
DRZAV
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN 431 534.154,67 760.522,36
STORITEV NA TRGU
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na 432 534.154,67 760.522,36
trgu
© del 7102 Prihodki od obresti 433 0,00 0,00
Il. SKUPAJ ODHODKI 437 10.133.943,41 9.117.435,98
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE 438 10.133.943,41 9.117.435,98
SLUZBE
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim 439 5.938.209,69 5.100.582,01
del 4000 Plage in dodatki 440 4.020,229,91 3.460.283,33
del 4001 Regres za letni dopust 441 262.051,57 160.756,63
del 4002 Povracila in nadomestila 442 328.026,02 322,137,78
del 4003 Sredstva za delovno uspesnost 443 269.539,17 237.5632,31
del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 900.950,04 769.322,83
del 4005 Plage za delo nerezidentov po pogodbi 445 101.717,01 98.770,44
del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 55.695,97 51.778,69
B. Prispevki delodajalcev za socialno 447 941.696,85 792.141,43
vamosl
del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko 448 465.505,00 398.621,59
zavarovanje
del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 377.697,70 325.171,41
del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 4.019,38 3.835,42
del 4013 Prispevek za star§evsko varstvo 451 5.316,85 4.578,79
del 4014 Prispevek za dolgolrajno oskrbo 491 22.596,59 0,00
del 4015 Premije kolektivhega dodatnega 452 66.561,33 59.934,22
pokojninskega zavarovanja, na podlagi
ZKDPZJU
C. lzdatki za blago in storitve za 453 2.530.880,02 2.396.564,87
izvajanje javne sluzbe
del 4020 Pisarnigki in splo&ni material in storitve 454 138.365,15 159.656,72
Stran 6 od 18
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Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka

od 01.01.2025 - 31.12.2025

vEUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
Za
AOP
Tekoce lelo Predhodno leto
del 4021 Posebni material in storitve 455 1.193.929,86 1.122.304,54
del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in 456 167.536,28 156.671,20
komunikacije
del 4023 Prevozni stroski in storitve 457 176.164,70 163.852,69
del 4024 lzdatki za sluzbena potovanja 458 6.940,27 10.865,92
del 4025 Tekote vzdrzevanje 459 216.312,20 187.752,53
del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 39.698,86 39.793,39
del 4027 Kazni in odSkodnine 461 0,00 0,00
del 4029 Drugi operalivni odhodki 463 591.932,70 555.667,88
403 PLACILA DOMACIH OBRESTI 464 0,00 0,00
404 PLACILA TUJIH OBRESTI 465 0,00 0,00
410 SUBVENCIJE 466 0,00 0,00
411 TRANSFERI POSAMEZNIKOM IN 467 0,00 0,00
GOSPODINJSTVOM
412 TRANSFERI NEPRIDOBITNIM 468 0,00 0,00
ORGANIZACIJAM IN USTANOVAM
413 DRUGI TEKOCI DOMACI TRANSFERI 469 0,00 0,00
J. Investicijski odhodki 470 723.156,85 828.147,67
4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 267.720,00
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 84.352,00 " 253,518,43
4202 Nakup opreme 473 186.163,09 261,235,83
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 1.012,60 7.183,62
4204 Novogradnje, rekonstrukcije in 475 422,998,78 0,00
adaptacije
4205 Inveslicijsko vzdrzevanje in obnove 476 8.008,72 31.410,13
4206 Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0,00
4207 Nakup nematerialnega premoZenja 478 20.631,66 7.079,66
4208 Studije o izvedljivosti projektov, projekina 479 0,00 0,00
dokumentacija, nadzor in investicijski
inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih 480 0,00 0,00
zalog
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE 481 0,00 0,00
BLAGA IN STORITEV NA TRGU
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz 482 0,00 0,00
naslova prodaje blaga in storitev na trgu
del 401 B. Prispevki delodajalcev za socialno 483 0,00 0,00
vamost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova 484 0,00 0,00
prodaje blaga in storitev na trgu
1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD 485 0,00 519.367,64
ODHODKI
1Il/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD 486 21.825,19 0,00
PRIHODKI
Stran 7 od 19
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Ime uporabnika:
ZD LJUTOMER

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in storilve

Cesta |. slovenskega tabora 2, 9240 LJUTOMER

Sifra uporabn
92215

ika:

Sifra dejavnosti:

86.210

Matiéna Stevilka:

5817269000

Izkaz racuna finanénih terjatev in naloZb dologenih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AQOP
Tekoce lelo Predhedno leto
1 2 5 4 5
75 IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0,00 0,00
POSOJIL IN ZMANJSANJE FINANCNIH
NALOZB
7500 Prejeta vracila danih posojil od 501 0,00 0,00
posameznikov in zasebnikov
7501 Prejeta vragila danih posojil od javnih 502 0,00 0,00
skladov
7502 Prejeta vragila danih posojil od javnih 503 0,00 0,00
podjetij in druzb, ki so v lasli drzave ali
ob¢cin
7503 Prejeta vragila danih posojil od finangnih 504 0,00 0,00
institucij
7504 Prejeta vratila danih posojil od privatnih 505 0,00 0,00
podjetij
7505 Prejeta vratila danih posojil od obgin 506 0,00 0,00
7506 Prejeta vragila danih posojil iz tujine 507 0,00 0,00
7507 Prejeta vragila danih posojil drzavnemu 508 0,00 0,00
proraunu
7508 Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 0,00 0,00
agencij in javnih zavodov
7508 Prejeta vracila placanih porodtev 510 0,00 0,00
751 ZMANJSANJE FINANCNIH NALOZB 511 0,00 0,00
44 V. DANA POSOJILA IN POVECANJE 512 0,00 0,00
FINANCNIH NALOZB
4400 Dana posojila posameznikom in 513 0,00 0,00
zasebnikom
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0,00 0,00
4402 Dana posojila javnim podjetiem in 515 0,00 0,00
druzbam, ki so v lasti drZave ali obéin
4403 Dana posgjila financnim institucijam 516 0,00 0,00
4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 0,00 0,00
4405 Dana posojila ob&inam 518 0,00 0,00
4406 Dana posgjila v tujino 519 0,00 0,00
4407 Dana posojila drzavnemu proraunu 520 0,00 0,00
4408 Dana posojila javnim agencijam in 521 0,00 0,00
javnim zavodom
4409 Placila zapadlih porostev 522 0,00 0,00
441 POVEGANJE FINANCNIH NALOZB 523 0,00 0,00
VI/1 PREJETA MINUS DANA 524 0,00 0,00
POSOJILA
VI/2 DANA MINUS PREJETA 525 0,00 0,00
POSOJILA
Stran 9 od 19
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- 8ifra uporabnika:

Ime uporabnika:
92215

ZD LJUTOMER
Sifra dejavnosti:

Sedez uporabnika:
Cesta I. slovenskega tabora 2, 9240 LJUTOMER 86.210
Matiéna Stevilka:

5817269000

Izkaz racuna financiranja dolocenih uporabnikov
od 01.01.2025 - 31.12.2025

: v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA | Oznaka Znesek
AGP
Tekoce leto Predhodno leto
| 2 3 4 5
50 Vil. ZADOLZEVANJE 550 0,00 0,00
500 Domace zadolZevanje 551 0,00 0,00
5001 Najeti krediti pri bankah 552 0,00 0,00
5002 Najeli krediti pri drugih finanénih - 553 - 0,00 0,00
institucijah
del 5003 Najeti krediti pri drZavnem proragunu 554 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri proraéunih ob&in 555 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri javnih skladih 557 0,00 0,00
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih 558 0,00 0,00
kreditodajalcih
501 ZADOLZEVANJE V TUJINI 559 0,00 0,00
55 Vill. ODPLACILA DOLGA 560 0,00 0,00
. 550 Odplatila domacgega dolga 561 - . 0,00 0,00
5501 Odplaéila kreditov bankam 562 0,00 0,00
5502 Odplaéila kreditov drugim finanénim 563 0,00 0,00
institucijam
del 5503 Odplatila kreditov drzavnemu proracunu 564 0,00 0,00
del 5503 Odplatila kreditov proragunom obgin 565 0,00 0,00
del 5503 Odplaéila kreditov javnim skladom 567 0,00 0,00
del 5503 Odplaéila kreditov drugim domadcim 568 0,00 '0,00
kreditodajalcem
551 ODPLACILA DOLGA V TUJINO 569 0,00 0,00
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0,00 0,00
IX/2 NETO ODPLACILO DOLGA 571 0,00 0,00
X/1 POVECANJE SREDSTEV NA 572 0,00 519.367,64
RACUNIH
X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA 573 21.825,19 0,00
RACUNIH
Kraj in datum oddaje Oseba odgovorna : ro) Qdgovorna oseba
za sestavijanje bila (o)
LJUTOMER TANJA SRSA 3:;&““ BOSTJAN PIHLAR
. Lo
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, c Agencija Republike
\ A Slovenije za javnopravne
4 ]l m 5

Ime uporabnika: Sifra uporabnika:
ZD LIUTOMER 92215

SedeZ uporabnika: Sifra dejavnosti:
Cesta I. slovenskega tabora 2, 9240 LIUTOMER 86.210

Mati¢na $tevilka:
5817269000

Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s cenli
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Frihodki in odhodki | Prihodki in odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluZzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 660 10.114.471,32 462.199,88
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 661 10.114.471,32 0,00
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 662 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 663 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 664 0,00 462.199,88
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 665 88.237,89 0,00
763 DRUGI PRIHODKI 666 31.942,50 0,00
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 21.674,22 0,00
| PRIHODKI _
del 764 PRIHODK| OD PRODAJE OSNOVNIH 668 2.561,00 0,00
SREDSTEV
de| 764 DRUG| PREVREDNOTOVALNI 669 19.113,22 0,00
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 670 10.256.325,93 462.199,88
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 671 2.269.921,55 173.599,95
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 672 0,00 0,00
460 STRO3KI MATERIALA 673 811.546,63 64.081,35
461 STROS3KI STORITEV 674 1.458.374,92 109.518,60
F) STROSKI DELA 675 6.727.364,74 199.171,79
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 5.173.915,55 199.171,79
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 887.624,66 0,00
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 665.824,53 0,00
462 AMORTIZACIA 679 325.220,51 8.859,23
463 REZERVACIJE 680 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 681 120.643,88 0,00
467 FINANCNI ODHODKI 682 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 683 0,00 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 684 0,00 0,00
ODHODKI
del 469 ODHODKI| OD PRODAJE OSNOVNIH 685 0,00 0,00
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 686 0,00 0,00
POSLOVNI| ODHODKI
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Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek '
za
AOP
Prihodki in odhodki | Prihodkiin odhodki
za izvajanje javne | od prodaje blaga in
sluzbe sforilev na trgu
N) CELOTNI ODHODKI 687 9.443.150,68 381.630,97
0) PRESEZEK PRIHODKOV 688 813.175,25 80.568,91
P) PRESEZEK ODHODKOV 689 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 3.954,96 391,85
del 80 PreseZek prihodkov obradunskega 691 809.220,29 80.177,06
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
del 80 Presezek odhodkov obraéunskega 692 0,00 0,00
obdobja z upostevanjem davka od
dohodka
Presezek prihodkov iz prejnjih let, 693 0,00 0,00
namenjen pokritju odhodkov
obratunskega obdobja

Kraj in datum oddaje Odgovorna oseba

LJUTOMER ;i 4 TANJA SR QQQTJAN PIHLAR

LJUTOMER /
4

Pripravljeno: 20.02,2026 10:56 MD5: E3FD1F16AACD339874E8C38E3F 173511 Stran 13 od 19



6l PO ¥l ueng

95:0lL 9202'20°0¢ ‘cuallaeidug

00'0 000 00'0 000 00’0 000 00'0 000 00'0 00'0 £eL BAISPJS BUAOUSO BUB)aWpPaIdo ebrug "9
000 00°0 oo'o 00’0 oa'o 000 0o'o 000 00'0 00’0 (A4 ewasdQ ‘4
000 000 00'0 00'0 00’ 00’0 000 000 oo'o 00’0 LZL eqpeibz '3
000 000 oo'o 000 000 000 00’0 000 000 000 0zL egsiiwez 'g
000 00’0 o0'0 0o'o 000 000 oo'o 000 000 00'0 6LL BAISpaJs BudlaWpPaJdoau ebruq ‘D
00'0 000 00'0 000 000 00'0 000 00'0 000 00’0 8L aoiaeud aysluazowasd augoloBloq 'Q
0o0'0 000 00'a 000 00’0 000 00’0 000 000 000 LiL Pgous 1uazojpo ougolobioq v
Nwaleu Wauueuy A BAJSPUS BUAOUSO
00’0 00'0 00°0 0o0'a 000 00’0 00°0 000 000 0o oL eusjawWpJdo Ul eAlspaus eualawpaldoap Il
000 00’0 00’0 00'0 00’0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 SLL BAISPaIS BUAOUSO eudlawpaldo ebrug "o
000 000 000 000 0o0'o 000 000 000 oo'o 000 viL ewaldg "4
000 000 000 000 00'0 000 00’0 oo‘o 00’0 00’0 €L agpesbz -3
000 000 00°0 000 oo'o 000 00'0 00’0 000 0o'o ZLL epsiiwaz *q
000 00’0 00'0 00'0 000 00’0 00’0 000 00'0 00'0 L eAjSpals eudjawpaidoou ebrug '
00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00D 000 00°0 00'0 oLL ao1ed aysluazowaid auolobleq ‘g
oo'o 000 00'0 000 00'0 000 00’0 00'0 000 00’0 604 Bgoas Wazojpo ouposobloq v
SE| A BAJSP2US BUAOUSO
00'0 00°0 00’0 0g'o 00'0 00'0 000 00'0 000 000 0L euljawpaudo w eA)SpaUs Bua)awpaidoap ||
00'0 0o'o 000 000 000 000 0o0'0 00'0 0o0'0 00'0 104 BAISPEIS BUACUSO BUjewpaido ebrug "9
00'0 00'0 Z.L'610'528 LG'ESOLEE 'Z9€°€92 trp'Z9ee92 00'0 [SArASAyt4 0.'€L6'0E6'2 ZS'reLZERE 802 ewoido "o
00°0 000 6C LEBELE’L 82'L96'SS 00’0 000 000 CL'L9EEZY Sr'vor'all’L £6'S68'29T S04 aqpesbz -3
00'0 000 £2'018'25 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 L2'018°2S v0L eastlwez '
00°0 00'0 PL'ELI’LL vr'8rZ6 00'0 000 00'0 99°1£9°0Z 88'€05°9E 08'EELZY €0L enispals eusjawpaldosu ebruqg ')
00°0 00'0 oo'o 00'0 00'0 00°0 00'0 000 000 00'0 204 aniaeid aysluazowsald augosoBlog g
000 000 00°0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 000 00'0 L0L {$041S 1UaZo|po ouoloBloqg v
nlueljaeidn A BAJSPaUS BUACUSO
00’0 000 ZrP0e60L°2 £2'€92°96¢€ '29E'E9Z ¥'29E'€9Z 000 61°62Z2°869 so'zegsrly 25°'v2Z'ESS9 00z BUdlowpasdo Ul BAJSPaIS BUJBWPAIdOaN |
\o-8+
41 Lh L:96+v¢) 0L 8 8 L 3 S v £ 2 b
gsoupaua [SOUPAIA 1SOUpaJA QsSoupauA
QAlQe|SO Ipesez | aaudanio ipesez | ("Z1'LE) iIsoupaua eyaeuded auneqeu eyaesdod Juneqeu ("1°1) 1soupaun ("1°1) 1soupaun 40V
alugjoupaunald |  eluajoupaunauy euesidpoan eftoeznsouny aluegluewz aluesluewz afuegonogq alueganog janesdog BuABqQRN eze
= M3S3INZ - X3s3aNZ =3383aNZ ~H3S3INZ - M3S3NZ - M3S3aNZ = H3AS3ANZ - M3S3ANZ = Y3S3ANZ =M3S3ANZ | yeuzo YLNOM AIZYN

A3)Spais YIuAouso yiuajawpalido ul As)spals yiuajawpaidoau alueqib ul sluelg

0006922185

eyIAdls BuUNE

aieoe

:sounelop euyig

Sicee

:eyugesodn ealg

H3IWOLNIT 0726 ‘g BIcqe) eEaysusAQlS °| BIS3)

JALJOIS Ul Q0Uap|AD
auneidouael ez 3fiusno|S
aignday eliouaby

‘2yiugelodn zapasg

HINOLNrT az
:Bylugelsodn awj|

=c(V

>




6l PO Gl ueng

Y

“

I
Wmmgo.h_‘_? | Y.

(o] )
h
8 \.c.m.\._ AWYis

95:0L 9202'20°0Z ‘oudljneidug

Y THId NYTLS0E

VSHS VINVYL

soue|q sluellre)sas ez
eulonobpo egqasQ

£Qas0 BulonoBpO "

d3noLnrm

afeppo wnjep ui fexy

SANJOIS Ul 2DUIPIAG -
duneldoune( ez afiuano|g m =¥l H .ﬁ
alignday eliousby b n



61 PO 9| uensg

0G:0lL 920Z'20°0Z :oudljreidug

00'0 000 000 00'0 00'0 000 000 00'0 000 00'0 228 wopepis wiuael ejfosod euep oupolobjog Z
‘ s L . ) . . . WOMIUGasEZ
00°0 000 000 000 000 00’0 00°0 00°0 00’0 00'0 128 ul woyuzawesod ejfosod euep ougolobjoq |
00°0 00°0 0c'o 00’0 00’0 00’0 00°0 00'0 00'0 00'0 0zg ellfosod euep ougolobioq v
00°0 00’0 00'0 00°0 oo'o 00'0 000 00'0 00'0 00'0 618 Rizedap ut effosod euep ougasobloq ||
. . . . 4 : " ; juifny
000 00'0 00'0 00'0 000 000 00'0 000 000 00'0 aLe A 8qzo[eu oys|eldey augoloblop ebrug v
00'0 8r'€e6'62 00'0 8r'EE6'62 000 00°0 00°0 oo'0 00’0 8V'EE6'62 L8 Bwop aqzojeu ays|eydey supolobiop abruqg ‘g
nse| iloas A aluazowsaud
) ) . olew p| 'eaesd ebause| wegeso wiusesd
00’0 000 000 000 000 000 000 000 00’0 000 9l8 wnbrup 1se| A ouasauasd ‘aluazowald 'z
. " wopep|s
00'0 00°0 o0'0 000 00°0 oo'o 00°0 oo'o 00'0 00’0 S1e wiuael oussauald ‘aluazowaid oysuawey ‘|
00’0 8Y'€€6°6Z 00'0 817'€E6'62 00’0 000 00’0 000 00’0 BV EEG'BT rig 2qzojeu ays|endey augosoblop a6ruQ "Q
ougopod ul ejap eysiuawn
000 oo'o 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 000 18] ‘auwey abelp ‘auinoy ajuawald A aqzojen ‘0
00'0 00'0 000 00’0 00’0 000 000 000 00'0 000 Zig 1uiln) A 3Z313p A 9GZO[eN ‘9
“0'0’p oMIIqo
00'0 000 00'0 00'0 000 000 000 000 00’0 000 118 olew i 'qZrup YIuABZIP 329|9P A 3QZO[EN °§
) ) . . . ) . ‘PP OG0
000 000 00’0 00’0 000 000 00'0 00°0 o000 00°0 0L8 ofewu; 3 ‘qZrup YIUABZIP 3Z3|3P A 2QZ0[EN i
00’0 00’0 00°0 00'0 00’0 00’0 000 000 00'0 0o'0 608 efjalpod eujeaud A 9z3jap A 8qZ0[EN ‘€
000 000 00’0 00’0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 08 alloninsul augueuly A aZajap A 99Z0[eN 2
000 00'0 000 000 00'0 000 000 000 000 00'0 208 ehalpad euael A azejep A 8qzoeN ‘L
000 00'0 000 000 000 oo'a 000 000 00’0 00’0 08 87818p A 2qZ0o[EN ‘g
00'0 00'0 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 508 g A 321Uj9P A 2GZ0[RN ¥
00'0 00'0 oo'o 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00'0 08 ehalpod euleaud A a21ujap A 2qzojeN '€
00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 £08 allomyisu) augUBUY A 22IUIRP A 2GZO[EN Z
00'0 000 oo0'o 00'0 0Q'o 000 00’0 000 000 00'o zoe efielpod euaef A 221Uj2p A 3GZOIEN "L
000 000 000 oo'o 00'0 00’0 000 00°0 00'0 00'0 Loe adlujap A 2qZojeN Yy
000 8V'EE6'62 00'0 8P'EE6'6C 00'0 00°0 00’0 00’0 00'0 8Y'EE6'6Z oo8 aqzojeu augueuy aupolobieq '|
zi oL-6) L1 (g-3+v) 0L (£5+€) g g ) g S v € z i
ilosod
(ZL'1e) yiuep ul gzojeu ifosod fosod jfosod (‘L°L) plosed

pfosod yuep u | pfosed yiuep uy (ZLLe) Aoyaeudod | yuep ulqzojeu | yuep ui GZOBU [ yluep urqZojeu | yiuep ui qzoeu (L) dov

qzojeu yuesidpo | gzojeu JSoupaJA Aoyaexdod ilosad yuep efuesfuewz eluesluewz aAoyaeadod efuepaacd aoyaesdod Ifosed yuep eze
yesauz eyspoaobifuy| )BSBUZ | ul qZO[eU 3asauZ y@sauz yesauz | luepancd yasauz yesauz J@sauyZ | ul qzojeu yasauy | yeuzQ YLNOX AIZYN

jifosod ul qzojeu yiugueuy yiugoiobjop afueqib ui slue)g
000692.18S

‘BY|IAS]S BUINEW

oLeeg

mmsounelep eyig

SLece

‘evjlugesodn eyl

HINOLNMT 026 ‘Z Bi0qe) BOSYSUSAQIS °| BJS3D

JAYJOIS Ul IDUDPIAD
suaeidouael ez aljuano|s
ayijgnday efjouaby

‘eyjlugesodn zapag

HINOLNMT1 az
:Byugesodn awj

a1y

<
e




61 po /) ueng

UV THId NVILSO

Bqaso eulonobpo

95:0L 920Z°20°0¢ :cualjaeiduy

d3NOLNMM

aleppo wnjep ui fesy

00'0 8Y'EE6'62 00'0 21'€£6'62 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 8Y'€£6'62 9e8 fednys
00’0 oo'o 00'0 00'0 00'0 00'0 00’0 '00'0 00'0 00'0 {131 ejifosod euep ougosobiop ebrug ‘g
00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 ves izodap luep oupolabiop 1Bruq "z
weueq

00'0 00'0 00'0 000 00'0 00’0 00'0 000 00'0 000 ££8 wiuAojsod yizodap wep ougolobloq ‘L
00'0 00'0 00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 ze8 mizodap juep ougeloblog ‘D
00°'0 00'0 00'0 00'0 00°'0 00'0 00'0 00'0 Q00 00'0 Le8 ilnded wisoupala iing 'z
00'0 000 000 00'0 00'0 000 00'0 00'0 00'0 00’0 0ge tnded juysoupasa 1gewoq
alided

00'0 00'0 00°0 000 00'0 00°0 00’0 00°0 00’0 000 628 | 9uUISOUPAIA A 3GZOjEU BURUEBUY dUROI0B|O0Q ‘g
00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 000 00'0 000 00'0 8z8 outln} A efosod euep oupecsoBiop ebniq g
nunyesosd

00'0 00'0 000 000 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 Q0'0 1z8 nwaunezip ejifosod euep ougeiobloqg *L
ABZID

00'0 00'0 000 000 000 00'0 000 000 00'0 00'0 9z8 wauaes wibrup epfosod euep ougoloblog g
waljalpod

000 00'0 00’0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00°'0 00'0 5Z8 wiuieaud epfosod euep ougoiobloq *g
wellsngsul

00'0 00°0 00'0 00'0 00'0 00'0 000 000 000 00'0 728 wiupueuy ejlosod euep ougosobloq ‘p
uiqo lje o..ﬁmi 1)S€)] A Weqznp ul

00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 00'0 €28 | wohelpod wiunef eplosod euep ougolobioq ‘g

iifosod u gzojeu yiupueuy Yiugoiobiop slueqib ui alueig

BAILOIS U] IDUDP|AS
auaesdouaef ez afiuano|g
Nqnday efiouaby

3=V




4\,?:“5

Ime uporabnika:
ZD LJUTOMER

SedeZ uporabnika:

Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence in slorilve

Cesta . slovenskega tabora 2, 9240 LJUTOMER

Sifra uporabnika:
92215

Sifra dejavnosti:
86.210

Malti¢na &tevilka:;
5817269000

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov

od 01.01.2025 - 31.12.2025

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
AOP
Tekoée leto Predhodno leto
1 2 3 4 8
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA 860 10.576.671,20 9.148.167,12
760 PRIHODKI 1Z JAVNIH FINANC IN 861 10.114.471,32 8.697.182,03
NEJAVNIH VIROV ZA OPRAVLJANJE
JAVNE SLUZBE
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG 863 0,00 0,00
761 PRIHODKI OD PRODAJE 864 462.199,88 450.985,09
PROIZVODOV, BLAGA IN STORITEV
NA TRGU
762 FINANCNI PRIHODKI 865 88.237,89 145.483,33
763 DRUGI PRIHODKI 866 31.942,50 71,85
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 867 21.674,22 22.848,73
PRIHODKI
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 868 2.561,00 3.220,75
' SREDSTEV - . - :
del 764 DRUGI PREVREDNOTOVALNI 869 19.113,22 19.627,98
POSLOVNI PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI 870 10.718.525,81 9.316.571,03
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN 871 2.443.521,50 2.319.535,63
STORITEV
del 466 STROSKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00
460 STRO3KI MATERIALA 873 875.627,98 834.856,97
461 STROSKI STORITEV 874 1.567.893,52 1.484.678,66
F) STROSKI DELA 875 6.926.536,53 5.912.950,99
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 5.373.087,34 4.592.909,49
del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 887.624,66 738.442,91
del 464 DRUG| STROSKI DELA 878 665.824,53 581.598,59
462 AMORTIZACIJA 879 334.079,74 306.084,13
463 REZERVACIJE 880 0,00 0,00
465 DRUGI STROSKI 881 120.643,88 112.317,80
467 FINANCNI ODHODKI 882 0,00 0,00
468 DRUGI ODHODKI 883 0,00 0,00
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 884 0,00 2.970,75
ODHODKI
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH 885 0,00 2,970,75
SREDSTEV
del 469 OSTALI PREVREDNOTOVALNI 886 0,00 0,00
POSLOVNI ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI 887 9.824.781,65 8.653.859,30
0) PRESEZEK PRIHODKOV 888 893.744,16 662.711,73

Pripravljeno: 20.02.2026 10:56
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Agencija Republike
Slovenije za javnopravne
evidence In storitve

od 01.01.2025 - 31.12.2025

Izkaz prihodkov in odhadkov dolo¢enih uporabnikov

v EUR s centi
CLENITEV KONTOV NAZIV KONTA Oznaka Znesek
za
AOP
Tekoce leto Predhodno leto

P) PRESEZEK ODHODKOV 889 0,00 0,00
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 4.346,81 3.513,55
del 80 PreseZek prihodkov obracunskega 891 889.397,35 659.198,18

obdobja z upoitevanjem davka od

dohodka
del 80 Presezek odhodkov obraéunskega 892 0,00 0,00

obdobja z upoitevanjem davka od

dohodka

PreseZek prihodkov iz prej3njih let, 893 0,00 0,00

namenjen pokritju odhodkov

obracunskega obdobja

Povpreéno Stevilo zaposlenih na podlagi 894 130 124

delovnih ur v obracunskem obdobju

(celo 3levilo)

Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12

Kraj in datum oddaje

LJUTOMER

Oseba odgovorna | [ =
za sestavljanje bilan
\ yAS)

TANJA SR3A

) e
mom Q /BoéTJAN
Ll

ME

Odgovorna oseba

PIHLAR
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POTRDILO JE IZDALO ELEKTRONSKO VLOZISCE AJPES ZA POTREBE VASEGA ARHIVA

Mati¢éna stevilka: 5817269000
Sifra proratunskega uporabnika: 92215
Ime uporabnika: ZD LUIUTOMER

Sede? (ulica, hi$na $tevilka in kraj):

Cesta . slovenskega tabora 2, 9240 LIUTOMER

Odgovorna oseba za sestavljanje bilance:

TANJA SRSA

Telefonska Stevilka:

025851440

obrazec

POTRDILO O ODDAJI IZJAVE O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH

FINANC

Potrjujemo podatke iz Izjave o oceni notranjega nadzora javnih financ, predloZene za leto 2025,
vnesene z neposrednim vnosom prek spletne strani AJPES z uporabniskim imenom "ADIDAS".

koda

Izjava o oceni notranjega nadzora javnih financ
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC

ZD LJUTOMER

Cesla |. slovenskega labora 2, 9240 LJUTOMER
Bifra: 92215

Maltiéna Stevilka: 5817269000

Podpisani se zavedam odgovornosli za vzposlavitev in slalno izboljsevanje sistema finanénega poslovodenja in nolranjih kontrol ter nolranjega revidiranja
v skladu s 100. clenom Zakona o javnih financah z namenom, da obvladujem tveganja in zagotavljam doseganie ciliev poslovanja in uresnicevanje

proraéuna.

Sislem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako. da daje razumno, ne pa ludi absolulnega zagotovila o doseganju ciljev: veganja, da splosniin
posebni cilji poslovanja ne bodo doseZeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi ravni, Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljuéna
lveganja, verjelnos! nastanka in vpliv dologenega iveganja na doseganie ciliev in pomaga, da se lveganja obviaduje uspegno, utinkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podro&ju uvajanja procesov in postopkov nolranjega nadzora javnih financ v/ na ZD LIUTOMER.

Oceno podajam na podlagi:
* ocene nolranje revizijske sluzbe za podrocja:

-revidiranja notranjih kontrol pri poslovanju, sprejem internih navodil

* samoocenilev vodij organizacijskih encl za podrotja:

" ugolovilev (Racunskega sodiséa RS, proracunske indpekcije, Urada RS za nadzor proracuna, nadzornih organov EU,...) za podrodja:

V' / Na zD LUUTOMER je vzpostavljen(o):

1. primerno kontrolno okolje

(predslojnik izbere eno 6d naslednjih moznosli).

a) na celolnem poslovanju.

b) na preleznem delu poslovanja, o
c) na posameznih podroéjih peslovanja,
d) e ni vzposlavljeno. pri¢eli smo s prvimi aklivnosimi,
e) e ni vzposlavljeno, v naslednjem lelu bomo priceli z ustreznimi aktivnosimi
2. upravljanje s tveganji
2.1, cilji so realni in merljivi, tp. da so dologeni indikalorji za merjenje doseganja ciljev
{predslojnik izbere eno od naslednjih moznost):
a) na celotnem poslovanju.
@

b) na preleznem delu poslovanja,
c) na posameznih podroéjih poslovanja.
d) 5e niso opredeljeni, priceli smo s prvimi aklivnostmi,

e) Se niso opredeljeni v naslednjem letu bomo priceli 2 ustreznimi aklivnostmi



2.2. tveganja, da se cilji ne bodo uresnicili, sc opredeljena in ovrednotena, dolocen je nadin ravnanja z njimi

(predslepl szotie cne od rastodaph mozno iy
a} na cefoinem poslovanju
b) na preteinem delu poslovanja, . &
¢) na posameznih podrofjih poslovanjs,
d} §e niso opredeljeni, pri¢eli smo s prvimi aklivnosimi,

e} fe niso opredelieni v naslednjem lelu bome priéel 7 ustreznimi aklivnostmi

3. na obviadovanju lveganj lemeljed sistem notranjega kontroliranja in konlrolne aktivnosti, ki zmanjsujejo lveganja na sprejemljivo
raven

{predstepmbkozlere ¢ an od naslednyih mo2agsiih
a} na celolnem posiovanju.
b) na preleznem delu poslovanja, &
c) na pusameznib pudivgjih poslovanja,
d) $e niso opredeljeni. priceli smo s prvimi aklivnoslimi,

e} de niso opredeljeni v naslednjem lelu bomo prigeli z ustreznlmi akiivnostai

4. ustrezen sistem informiranja in komuniciranja

{predslonit abere eno od vasledn)ih no2noati}
a) na celolnem poslovanju, &
b na preteinem delu poslovanja,
e} na posameznih podretjih poslovanja,
d} $e niso opredeljeni. priceli smo s prvimt aklivnostmi,

e) fe pise opredeljieni. v naslednjem letu bomo prideli z uslreznimi aklivnostmi

5. ustrezen sistem nadziranja, ki vkijuéuje tudi primerno (lastno, skupgno, pogodbeno) nolranje revizijsko sluzbo

(predsismb izbers ene od nasledoin moznostis
a) na celotnem poslovanju
b} na preteznem dele poslovanja, &
c} na posamezaih podrodjih poslovanija,
d) e niso opredeljeni, priceli sma s pryvimi aklivnosimi,

e} 3e niso opredeljeni. v naslednjem letu bomo pri¢eli z uslreznimi aklivnoslmt



6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmerilvah za usklajeno delovanje sistema nolranjega nadzora javnih

financ

tpredstapnil zhere enc od nasledagh MHZANSH |
a) z |asino notranjerevizijsko sluzbo.
b) s skupno nolranjerevizijsko sluzbo.
¢) z zunanjim izvajalcem notranjega revidiranja.

Naziv in sedez zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: MARIJA KAVAS SP.

Navedile malicno $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: 3392708000

Ali (sprejeli) finan&ni naért (proragun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio DA

evrov: ® NE
31.12.2025

Dalum zadnjega revizijskega poroéila zunanjega izvajalca nelranjega revidiranja je:

d) nisem zagolovil notranjega revidiranja.

V letu 2025 sem na podroéju nolranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izbolj3ave (navedite: 1, 2 oziroma 3 pomembne izboljsave):

Posodobilev in nastavilev strodkovnih mest in nosilcev,
posodobilev Pravilnika o naroéilih male vrednosli,

Kljub izvedenim izboljsavam ugotavljam, da obslajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih e ne obvladujem v zadoslni meri (navedite: 1, 2 oziroma 3

pomembnejsa lveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

-zvisanje cen na irgu (materiala, storitve, stroSkov dela)’

Predslojnik oziroma poslovodni org

BOSTJAN PIHLAR

Dalum podpisa predstojnika: \\\ \A\\.J,V}w\»;\-”/
26.02.2026 e
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Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2026, 1. del

NAZIV ZD: ZD LJUTOMER

Blevilo Naértovano dL
“’"’;’::"‘ nagzap °3'::"' na Realizirano §1. 2aposlenih na dan 31, 12, 2025 Indeks
31.12.2024 31, 42,2025
Od skupaj
Struktura zaposlenlh
rapasien Dopotn (stolpec 6) Od skupaj Rezl, 2025{ Real
SKUPAS SKUPAJ  |Polni dit | Skraf. dfe[ ~ + | SKUPAJ | kader, kije (slotpec €) {Real, 120251FN
olo financiran iz | nadomekganja®{ 2024 2025
drugihvirev
1 2 a 4 5 G+ 445 1 § =61 10=6/2
L YDRAVHIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B)} 86} 85 88 4 0 92 1 106,88 9684
A E1 - Zdravnikl In zobozdravnlki {1+243) 24 24 22 1 0 23 3 g 409.52) 9583
1 Zdrevniki tskuuy . 14/ 17 14 h| [} 1% 2 0 107,14 88,24
1.1.[Siarejdi 2dravnik specialist 1 1 SDIVIOl  #DiVI0]
1.2.| Slarefsl zdravnik z licenco ) ¥DIVIOI] _ #DRVIOL]
1.3.]Vikii 2éravnik $pecialist 6 7 3] 3 100,00 85,71
1.4.]ViZii zdravnik brez specializacije 2 licenco 0 EDIVI0)]  #DIIOI
1.5.| Zdravnik specialist 7 [} 5 1 [} 8511 7500
1.6.|Zdrawnik svelovalec L] SDIVI0I] DIV
1.7.|Zdrawnik brez specializacije z fcencn 0 #DIVIOL  FDIVIO
1.8.|Zdravnik brez specializacije z osnevno licenco b 0 BONVIOL 6,00
1.9.|2dravnik specializant 1 1 2 2 2 200,001 200,00
1.10.42dravnik sekundari L EDIVI0Y  EBiviol)
2 Zobozdravaiki skupsf 1 ¥ ] 0 ] 8 1 [ 114,29 114,29
2.1.[VikE zobozdravnik speclalist 0 #OIVI01|  #DIVIO)
2.2.|Zobozdraviik specialist 0 #DIVIOl  #DIVIOL
2.3.[Starejsi zobozdravnik z licenco of #OIVION #DIVID]
2.4.|visji zobozdravnik brez specializacije z ficencoy 1 1 1 100,007 100,00
2.5.|Zobozdravnik brez specializacije z ficenco 4 5 6 [3 150.00; 120,00
2.6.|Zobozdrawnlk specializant 1 1 1 1 1 100,00 10000
2.7 |Zobozdravnik pripraviik i 1 9] 0,001 #DIVID!
ZdravniKi svetovalci skupa] {vidji svetnik,
3 svatnlk. primeri]) Ol ROIVIGI]  EDIVIO]
& [E3 - Zdravstvena nopa {7N) skupaj 6;{» 71 6§4 3 [ [ 2 k] ioe15 [IAL
1| Dipternirana megicinska sestra - VIR TR 5} #DIVIIl  RDIVIOH
2| Diptomirana medicinska sestra - VU1 TR 38 37 35 1 A6 1 100,00 97,30
3| Diplomirana babica L) #0Tviol  #DIVIG!
Zdravsiveni redevalec - nacionalna poklicna
4 kvakifikacija (v, 8.2.D.} 7 7 8 8 114.28) 11429
Orlopedski tehaolog - nacionalna poklicna
kvalifikaciia {Vi. R.Z.0.) 0 #DIVIDY;  FOIVIOL
Medicinska sestra - nacionalna pokficna
Blivalifikaciia (V1. RZD.) 5 5 7 7 14000 14000
7)5rednia medicinska sestra / babica 141 18 14 2 16 114,28) 100,00
&|Bolnitar | [) FONIOI]  #DNVIO]
9| Pripravnik zdravslvene nege 3| [ 2 2 z 66,67 3133
(I3 £2 - Farmaceviskl delavcl skupal ) 9 1] Q 0 0| g [] Dol SDIVIOE
1]F armacevi specialist konzuitant 0
2|Vikii farmacet specialist 0 #DIVIDY]  #DIVIO)
3{Farmacevi specialisl 0 FDIVICH  EDIVIO)
4iFarmacevl 0 SOOI VD]
5[Strokovni sodelavec i [ DIV #DIVIOY
6 Strokavnl sodelavec | 0 #DIVICI  sDNIOE
7|InZenir farmacije 0 ¥DIVI0I]  #DIVIOI
Farmaceviskl tehnik / Farmaceviski tehnik $
speciatnimi znanj ¢ OV EDIVIOT
9[Farmaceviski procesnitar / Gatenski laborant 0 #DIVIDI|  #DIVA)
10)Galenski iaborant B o #DIVION]  RDIVIO!
14} Pripravniki Q SOIVI01]  MDIVIOI
E4 - 2dravstvenl delavel in sodelavel
I skupsf 29 a4 28 [ 1 2 3 0 100,00 85,29
1]Razvoine ratiskovalni sodelavec ) FOIVIOI|  3DIVIOI
2lAnatitik (raztitna podrotja) 0 BOIVIG)]  #DINO)
A|Medicinski biokemik specialist i 1 1 1 100,00} 160,00
4|Kliniéni psiholog specialist 3 1 1 1 100,00 100,00
Spacializan! (klini¢na psthologia,
& laboratortiska medicing) ! ! ! 11 ! 160,00 100,00
6 Socisini delaves o} ¥OIVOI]  DIVIO!
7|Sanitaral inzenir of #DIVIO) _ #DIVi0)
8|Radiolodki inZenir ) #DIVI0l|  E#DIVIOL
8| Psiholog 1 1 2 2 200,00F 200,00
18{Pedagog / Specialn pedageg 0 £OIVI01]  #DIVIO)
1t]Logeped 1 1 1 1 100,00] 100,00
32| Fizioterapevt 8] ) 8 [ 100,00/ as,g]
13| Delov lerapevi o #DIVIDI]  ¥DIVID]
14]Anatitik v kaboralorilsid medicin of #DIVioN 2DV
15[inFenir laboralonijske biomeditine 2 2 2 2 100,00; 100,00
16]/Sanitamt tehnik 0 #OIVION  #OIVIG]]
171 Zobolehnik 1 2 1 1 100,00 50,00
18| Laboralorijskl 1ebnik 3 3 3 3 100,00] 100,00,
18{Voznik refevaleg 3 4 3 3 100,00 75,00
- 20|Zdravstveno administrativni sodelave 2 2 3 3] 150,00] 180,00
21|Pripravnik 3 5 2 2 2 68,67 40,00
22]|0slali 2 2 1 )] 50,00 50,00
Oatall delavel iz druglh pladnih skupin® 1 1 1 i 100,00} 100,00
v, |E8- Nezdravatven! delavci po podroZiih 1 1 12 0 v 12 0 o] 10s,00] 857
dela skups)
Adminisiracija - brez zdravsiveno
! sdministrativnega sodelavea 0 OVl #DIVIDL
2{Podrotja informatike [ #OIVIGl  #DIVNOI
‘ 3|Ekonomske padrodje 4 5 4 4 100,00 20,00
4]¥adrovsko-pravno in splono podtelie i ¥ 1 i 100,00 100,00




5|Podrotje nabave 0 #DIVIDY  #DIVI0)
6|Podrotje lehnitnega vzdrievanja 1 1 1 1 100,00{ 100,00
7|Podrotje prehrane 0 #DIVIOI|  #DIVIOI
8|0Oskrbovalne sluzbe 5 7 6 6] 120,00 85,71
9|Oslalo [ #DIVI0I] _ #DIV/0!
Vi Skupaj (1. ¢ 1. + I, + V. + V.) 127 144 129 4 134 105,51 93,06
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o
Vil. |zaposlitvi (listi, ki so na porodnigki in na 3 2 4 4 433,33| 200,00
bolniéki odsotnosti daljél od 30 dni)
VIll. |Zaposleni preko javnih del 0 #Diviol|  #DIVIO]
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJERO
X 1p0GODBO O ZAPOSLITVI (VI. + Vil. + VIIL) e 45 13 L b 100,38 482
Opomba:
0Od skupaj ! zaposlenih preko javnih del, ima / zaposlenih ludi sklenjeno pogodbo o zaposlitvi za kraj$i delovni &as v breme JZ2Z.

Izpolnil: Rek Erhati¢

Tel. 81.: 02 585 14 02
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NAZIV ZD: ZDRAVSTVEN: DOM LJUTOMER Obr. 3 - Spremljanje kadrov 2025, U, del

Stevlio odsolnth

zaposienihv lelu

2025 {31, 2ap. Iz Vzrok odsotnosli v ielu 2025 (3. zaposienih [z ur)
ur)

Strukiura zaposlenih , Bolewina . | Cdsotnssn
Rednl in B";m:‘ Sl ] Sudkain Ot | anadi Ouals

SKUPAJ tmadni | PO ¥ pothodte fin it P50 | oditoniter ,;:’ hu@l tpeemataa, | odastnastin
dopusti | odzialea) (vbremo | dopust dela . , g, nadomesia
ZIZ§) kriodajalsive
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) ZDRAVHIKI IN ZDRAVSTYENA NEGA
. A+B}

A E1 - Zdravniki In zobozdravniki {142+3)

1 Zdravnikl (skupaj}

Stareji zdravnik specialist
Stareidi zdravnik 2 licenge

Wik zdraynik speciatist
Vilji 2dravnik brez specializacije 2 licenco

Zdravnik spacialis!
Zdravnik svelovalec
1.7.|2dravnik brez speciatizaciie z Hieenco
18 2dravnik brez speciaiizaciie Z 0snowno
" Hicenco
1.9, [ Zdravnik specislizan}
1.10.[Zdravnik sekundari
2 Zobozdravniki skupaj
2.1.]Vi§jfi zobozdravnix speciafist
2.2 1Zobozdravnik specialist
2.3.181arej8i zobozdravnik 2 licenco
Vs zobozdravnik brez specislizacie z
licencs
2.5 [Zobozdravnik brez specislizacije z fcenco 0 0

2.6.]Zobozdravnik speciglizant

2.7.1Zobozrdravnik pripravnik

3 Zdravniki svelovalel skupaf {vi%fi
svetnlk, svetnik, primarif}

E3 - Zdravatvena nega (ZH) skupaj

Diptomirana medicinska sestra - VIi2 TR

Diptornirana medicinska sestra - Vi1 TR

Diplomirana babica
Zdravsiveni relevatec - nacionalna

poklicna kvalifikaclia (Vi. R.Z.0.}
Ortopedskd tehnolog - nadionalna poldicna
kvalifkaca (Vi. R.2.0,)
Medicinska sestra - nacionalna poklicna 0
kvalifixacila (V. R Z.0.}
Srednia medicinska sestra / bablca
Bolnitar
Pripraviik zdravstvene nege
1. E2 - Farmaceviskl delavc skups]
Farmacew specialist konzoilant
Vibji farmscevt specislis]
Farmacewvt specialist
Farmacevt
Strokovi sodefaver 1l
Strokovnl socefsvec |
nZenlr farmacije
Farmaceviski fehnik / Farmacaviskt tehnik
|s speciainimi znani
Farmaceviski procesnitar | Galenski
taborant
10;Galenskl labgrant i
11}Pripravpiki
E4 - Zdravstvent delavcl In sodelavei
skups|
Razvoino raziskovalnd sodelavec
Analitik {razhiéna podrotial
Madicinskl bigkemk specisiist
Klindkn psiholeg speclalist
Speclalizant {klinitna psihologiia,
[aboratorjska medicina)
Soclzini delaves
Sanitam! inzenlr
Radiotodki inZenir
Psihplog
Pedagoq / Speclainl pedageq
Logoped 1]
Fiziolerapevt
13fDajpwnl lerapevt
14| Analilik v laboratorijski medicini
15[in¥enir lsboratorijske biomgditine

16[Sanitarmni tehnik
17]Zobotehnik

18[Laboratoriskl tehnik
19|Voznik redevalec
20]Zdravsiveno administrativpi sodelavec

21| Pripravnik
22{Osted

. Ostall deiavel 1z drugih plaZnih skvpin

v ED - Nezdravstveni delavcl po podrodjth
. dels skupa)
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Administracija - brez zdravsiveno
administratvnags sodelavea

Podrodje informatike

Ekopnomsko podrotie

l=2l=]

Kadroysko-pravno in sploine podrodie

O [

Podrotie nabave

Podrotie tehnidnega vadrievania

Podictie prebrane
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Oskrbovalne sluibe
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| Naziv ZD:ZDRAVSTVEN! DOM LJUTOMER

Obrazec 4 - Poro&ilo o investicijskih viaganjih 2025 - 2D

W i Indeks
VRSTE INVESTIC ! Realizacija za obdobje Finantnl naért za obdobje Realizacija za obdobje el 20257 Real. 20251
od 1.1.do 31. 12,2024 od 1. 1. do 31, 12, 2025 od 1. 1. do 31.12. 2025 Real. 2024 FN 2025
. |NEOPREDMETENA SREDSTVA 7.080 15.000 20.632 291,41 137,55
1] Programska oprema (fcence, ra&. programi) 7.080 15.000 20.632 291,41 137,55
.| 2|Oslalo #DIVIO! #DIV/0]
H_.iEPREMiéNINE 267.720 0 423.361 158,14 #DIV/0I
| 1|Zemljista #DIVIO] #DIV/O] |
‘| 2|Zgradbe 267,720 423.361 158,14 HDIVIO]
Jil. [OPREMA (A + B) 550.086 252.950 254.232 46,22 100,51
|A_[Medicinska oprema 441.729 97.300 196.331 44,45 201,78
| 1|Ulrazvok #DIV/O! #DIV/0!
2|Drugo? 441.729 97.300 196.331 44,45 201,78
B |Nemedicinska oprema 108.357 155.650 57.901 53,44 37,20
1|Informacijska tehnologija 29.909 53.650 57.901 193,59 107,92
.| 2|pruge 78.448 102.000 0,00 0,00
N.]INVESTICIJE SKUPA (1 + 11 +11I) 824.886 267.950 698.225 84,65 260,58
VIRI FINANCIRANJA Realizacija za obdobje Finan&ni natrt za obdobje Realizacija za obdobje Indske
ANCE od 1. 1. do 31. 12. 2024 od 1. 1. do 31, 12. 2025 od 1. 1. do 31. 12. 2025 Real. 2025 / Real. 2025
Real. 2024 FN 2025
LEQPREDMETENA SREDSTVA 7.080 15.000 20.632 291,41 137,55
1|Amorlizacija 7.080 15.000 20.632 291,41 137.55
2|Lastni viri (del presezka) #DIVIO! #DIVI0!
3] Sredstva ustanoviletia #DIV/0! #DIV/O!
4|Leasing #DIV/0! #DIV/0I
5|Posojia #DIV/O! #DIV/0!
| 6|Donacije #DIv/0! #DIV/0!
7|Drugo #DIV/0! #DIV/0!
j Ll NEPREMICNINE 267.720 0 423,361 158,14 #DIV/0]
1| Amortizacija #DIV/O! #DIV/0!
2| Laslni viri (del presezka) 267.720 423.361 158,14 #DIVI0!
3| Sredstva ustanovilefja #DIV/0! #DIV/0!
4|Leasing #DIVIO! #DIV/0!
5|Posojla #DIV/0! #DIV/0!
6|Donacije #DIV/0! #DIV/0l
7|Drugo #DIV/0! #DIv/io!
IT. [NABAVA OPREME (A + B} 550.086 252.950, 254,232 46,22 100,51
A |Medlicinska oprema 441.729 97.300 196.334 44,45 201,78
1.|Amortizacija 441.729 97.300 196.331 44,45 201,78
| 2.|Lastni viri (del preseika) #DIV/0! #DIVIO!
3.|Sredstva uslanoviteffa #DIV/0! #DIV/0I
4.|Leasing #DIV/0! #DIV/0!
5.|Posojila #DIv/o! #DIV/0!
6.|Donacije #DIV/IG! #DIVI0!
7.|Drugo #DIV/O! #DIVIO!
B |Nemedicinska oprema 108.357 155.650 57.901 53,44 37,20
1.[Amontizacija 29.909 155.650, 57.901 193,59 37,20
2.|Lastni viri (del preseika) 78.448| 0,00 #DIV/O!
3.|Sredstva uslanovitefia #DIV/0! #DIV/0!
4.|Leasing #DIVIO! #DIV/0!
/| 5.]Posojia #DIV/O! #DIV/OI].
6.jDonacije #DIV/0! #DIVIQ!
7.|Drugo #DIVIO! #DIVIO!
IV.[VIRI FINANCIRANJA SKUPAJ (I 11 +11I) 824.886 267.950 698.225 84,65 260,58
| 1.|Amortizacija 478.718 267.950 274.864 57,42 102,58
2.|Laslni viri (del preseika) 346.168 0 423.361 122,30 #DIV/0!
3.|Sredstva ustanovitefa 0 0 0 #DIV/0 #DIV/0!
4.|Leasing 0 0 0 #DIVIO #DIV/O!
5.|Posojila 0 0 0 #DIVIO #DIV/OI
6.|Donacije 0 0 0 #DIV/O! #DIV/O!
7.|Drugo 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
AMORTIZACIA Realizacija za obdobje Finané&ni natrt za obdobje Realizacija za obdobje Real 2026 ;nd“s Real 2025
. od 1. 1. do 31. 12, 2024 od 1. 1. do 31.12. 2025 od 1. 1. do 31. 12, 2025 Roal. 2024 FN 2025
\. |Priznana amonizacija v ceni storitev * 306.084 326.000 334.080 109,15 102,48
Il._|Obratunana amorlizacija 401.229 406.000 396.263 98,76 97,60
ll. |Razlika med priznano in obralunano amortizacijo 95.145 80.000 54.007 56,76 67.51
V. |Porabljena amortizacija 401.229 406.000, 396.263 08,76 97,60

Opombe:

Izpolnil:-TANJA SRSA

Tel. 51.:025851440
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Naziv ZD: ZDRAVSTVENI DOM LJUTOMER Obrazec 5 - Porotilo o vzdrzevalnih delih 2025 - ZD

Celotna naériovana | Celotna vrednost | Stro3kitekofega | . Stmfk' Indeks
Namen vrednost vedrzevalnih| vzdrevalnih delv |vadrzevanja (konti| MVesticlskena 1o y 2925/
del v letu 2025 letu 2025 461) vedrlevania | ey 5p0g
(konti 461)
1 7=3+4 3 4 5=21
SKUPAJ: 268.000 267.863 260.211 7.652 99,05
TITEKOGE VZDRZEVANJE OPREME,OBJEKTOV 238.000 260.211 260211 100,33
2[INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE OPREME, OBJEK 30.000 7.652 7,652 25,51
3 0 #DIV/!
4 0 #DIVIO!
5 0 #DIV/0!
6 0 #DIV/O!
7 0 #DIVIO!
8 0 #DIVIO!
9 0 #DIVIO!
10 0 #DIVIO!
11 0 #DIV/O!
12 0 #DIVIO!
13 0 #DIVO!
14 0 #DIVIO!
15 0 #DIVIO!
16 0 #DIVIO!
17 0 #DIV/O!
18 0 #DIV/0!
19 0 #DIVIO!
20 0 #DIVIO!
21 0 #DIV/O!
22 0 HDIV/O!
23 0 #DIVIO!
24 0 #DIV/O!
25 0 #DIVIO!
26 0 #DIVIO!
27 0 #DIV/0!
28 0 #DIV/O!
29 0 ADIVO!
30 0 #DIVIO!
Y 0 #DIVIO!
32 0 H#DIV/O!
a3 0 #DIV/O!
34 0 #DIVIO!
35 0 #DIVIO!
36 o #DIV/0!
a7 0 #DIV/O!
38 0 #DIV/O!
39 0 #DIVIO!
40 0 #DIVIO!
a1 0 #DIV/O!
42 0 #DIVIO!
43 0 #DIV/O!
44 0 #DIV/O!
45 0 #DIV/O!
46 0 #DIV/O!
47 0 #DIV/O!
48 0 #DIVIO!
49 0 #DIVIO!
50 0 #DIV/O!
Opombe:

Podpis gigovorne osebe:BOSTJAN PIHLAR

lzpolnil TANJASRSA /
A

Tel. 81.:025851440
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